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Abstract. : The research sought to measure the nature of the role of the risk-based 

maintenance approach in reducing workplace risks in a number of the researched 

laboratories. The research problem is represented by the presence of different types of 

workplace hazards, and according to the common classification, there are seven types in 

the researched laboratories. The research problem was defined by the following 

question: Does the methodology contribute Risk-based maintenance reduces workplace 

risks in the researched laboratories? The questionnaire was relied upon to collect the 

required data in three production laboratories: the Mishraq Sulfur Plant, the Qayyarah 

Refinery, and the Mosul Gas Power Station, with a sample size of (33,34.25), 

respectively. A comparison was made between the results achieved in these researched 

laboratories with the aim of identifying the strengths and weaknesses of each. A field of 

supporting and enhancing strengths and developing solutions and treatments for 

weaknesses. The research concluded that there is a degree of interest in risk-based 

maintenance procedures according to the response rates achieved by the fields 

investigated, in addition to the presence of somewhat acceptable correlations and 

influence between the research variables. The research suggested making more efforts 

to support and implement the risk-based maintenance methodology. Colour: It is one of 

the modern concepts in the field of maintenance and plays a vital and important role in 

preventing many types of work risks in the investigated environments. 
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مكان   .المستخلص مخاطر  تخفيض  في  الخطر  على  المعتمدة  الصيانة  مدخل  دور  طبيعة  قياس  الى  البحث  سعى 

وحسب   مكان  مخاطر  من  مختلفة  انواع  بوجود  البحث  مشكلة  تمثل  حيث  المبحوثة  المعامل  من  عدد  في  العمل 

بالتساؤ  البحث  مشكلة  تحديد  وتم  المبحوثة   المعامل  في  انواع   سبعة  فإنها  الشائع  تساهم التصنيف  هل   : الاتي  ل 

؟ وتم الاعتماد على  المبحوثة  المعامل  في  العمل  تخفيض مخاطر مكان  الخطر في  المعتمدة عبى  الصيانة  منهجية 

الاستبانة لجمع البيانات المطلوبة في ثلاثة معامل انتاجية : معمل كبريت المشراق، مصفى القيارة ، ومحطة كهرباء 

( على التوالي  حيث تم اجراء مقارنة بين النتائج المتحققة في هذه المعامل   92الموصل الغازية وبحجم عينة بلغ ) 

الحلول   ووضع  القوة  نقاط  وتعزيز  دعم  من  ميدان  كل  لدى  والضعف  القوة  نقاط  على  الوقوف  بهدف  المبحوثة 

على الخطر  والمعالجات لنقاط الضعف وتوصل البحث الى أن هناك درجة من الاهتمام بإجراءات الصيانة المعتمدة  

وفق نسب الاستجابة المتحققة من قبل الميادين المبحوثة فضلاً عن وجود علاقات ارتباط وتأثير مقبولة الى حد ما 

بين متغيرات البحث واقترح البحث بذل المزيد من الجهد من اجل دعم وتنفيذ منهجية الصيانة المعتمدة على الخطر  

انة وتلعب دور حيوي ومهم في منع الكثير من انواع مخاطر العمل في  لكونها من المفاهيم الحديثة في مجال الصي 

 .البيئات المبحوثة 

الصيانة المعتمدة على الخطر، منهجية الصيانة المعتمدة على الخطر، المعامل المبحوثة، مكان    الكلمات المفتاحية:

 . العمل ، مخاطر مكان العمل

 

                                                                 Rana.salim2017@gmail.commail: -Corresponding Author: E 

 المقدمة  .1

العديد من المخاطر الخاصة بمكان العمل ولا سيييما عنييد القيييام بإعمييال ومهمييات ونيفيية الصيييانة فييي البيئييات تعاني بيئة العمل من  

ة انواع حسب المصادر المختصة بهذا المجييال والمتمثييل بالمخيياطر : عبأنواع مختلفة تصنف الى سب  الصناعية وتتمثل هذه المخاطر

البشرية ، والسييلامة ، والكيمائييية ، والتنةيمييية ، والبيئييية .ومييا زال هييذه المخيياطر بحاجيية الييى البيولوجية ، والفيزيائية ، والهندسة  

سيييما فيمييا يتعلييق باسييتخدام منهجييية  لاالمخاطر الى ادنى مسييتوى ممكيين و المزيد من البحث والتقصي من أجل تقليل مستويات هذا

الممثلة بي : جمع البيانات ، وتقييييم الخطيير ، وترتيييب الاخطييار ، الصيانة المعتمدة على الخطر والمتضمن مجموعة من الاجراءات  

واستحداث خطة التفتيش ، واقتراح اجراءات التخفيف ، واعادة التقييم . وتمثل الفجوة البحثية بعدم وجييود بحييوث ودراسييات لقييياس 

 مدى مساهمة منهجية الصيانة المعتمدة على الخطر في تخفيض مخاطر مكان العمل .

 

إن بيئيية العمييل عموميياً والصييناعية خصوصيياً محفوفيية بالمخيياطر نةييراً لتعامييل الفييرد العامييل مييع العديييد ميين   البحث :مشكلة   .2

المتغيرات المادية وغير المادية وهذه المتغيرات قد تشكل مصدر خطورة للفرد في حالة التعامل بطريقة غييير صييحيحة أو فييي 

فق قاعدة " الانسان عدو ما يجهل " وبالتالي ييييدي الييى تعييرض العامييل حالة تعامل الشخص دون معرفة خطورة هذه المادة و

الى مخاطر تسبب اضرار بشرية ، مادية ، بيئية . بموجب ما تقدم فإن مشكلة البحث الحالي تتحييدد بييي " وجييود مخيياطر عديييدة 

تنةيم مكييان العمييل ، وبيئييية ، تشييكل في مكان بيئة العمل تضم : مخاطر حياتية ، سلامة ، فيزيائية ، كيمائية ، هندسة بشرية ، 

 تهديد قوي لموارد المنةمة الصناعية في حالة عدم اخذ الاحتياطات اللازمة للتعامل مع أو منع هذه المخاطر من الحدوث " . 

 

ً   .  هدف البحث :3 نةييراً  يسعى البحث الحالي الى معالجة أو تخفيف المخاطر الموجودة في بيئة العمل عموماً والصناعية خصوصا

لتعدد هذه المخاطر وعدم قدرة الفرد العامل في البيئة المبحوثة من تمييز وتصنيف هذه المخاطر وإيجاد الحلول المناسبة للتعامل مع 

كل نوع من هذه المخاطر . وتعد مدخل الصيانة المعتمدة على الخطر من أبرز المييداخل الحديثيية فييي مجييال تقليييل انييواع المخيياطر 

 ئة العمل . الموجودة في بي

 

: تتجسد أهمية البحث الحالي في معالجة مشكلة مخاطر بيئة العمل " انييواع المخيياطر " التييي تشييكل تهديييد خطييير   . أهمية البحث4

لجميع موارد المنةمة الصناعية . بالتالي العمل على ايجاد حلول ولو جزئية لهذه المخيياطر السييبعة الشييائعة " بيولوجييية ، سييلامة ، 

 نةيمية ، وبيئية " وتقليل مستويات خطورتها في مكان العمل . فيزيائية ، كيميائية ، هندسة بشرية ، ت

 

: من أجل معالجيية مشييكلة البحييث والوصييول الييى الهييدف المنشييود ميين البحييث تبنييى البحييث المخطيي  وفرضياته    . مخطط البحث5

 متغير الميثر والمتأثر"  ( والذي يعكس أهم المتغيرات في البحث وطبيعة العلاقات بين هذه المتغيرات " أي ال1النةري التالي )
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 ( مخط  البحث النةري1الشكل )

: من أجل معالجة مشكلة البحث المشخصة والوصول الى الاهييداف المرسييومة ، تييم صييياغة فرضيييات البحييث   . فرضيات البحث6

 اعتماداً على مخط  البحث النةري الذي يعكس متغيرات البحث المستقلة والمعتمدة ، حيث تم صياغة الفرضيات الاتية : 

ة ذات دلاليية احصييائية بييين اجييراءات الصيييانة المعتمييدة علييى : توجد علاقة ارتبيياط معنوييية موجبيي H1  –  الفرضية الرئيسة الاولى

 الاتية :  H1-1  الفرضية الفرعيةالخطر كمتغير مستقل ومخاطر مكان العمل كمتغير معتمد . وتنبثق عنها  

طر توجد علاقة ارتباط معنوية موجبة ذات دلالة احصائية بين كل اجراء من اجييراءات الصيييانة المعتمييدة علييى الخطيير وبييين مخييا

 مكان العمل مجتمعاً . 

: توجد علاقة تأثير معنوية موجبة ذات دلالة احصائية لإجييراءات الصيييانة المعتمييدة علييى الخطيير   H2  -الفرضية الرئيسة الثانية  

 الاتية : H2-1  الفرضية الفرعيةكمتغير مستقل في مخاطر مكان العمل كمتغير معتمد . وتنبثق عنها  

تأثير معنوية ذات دلالة احصائية لكل اجراء من اجييراءات الصيييانة المعتمييدة علييى الخطيير فييي مخيياطر مكييان العمييل   توجد علاقة

 مجتمعاً . 

: اعتمد البحث على الاسلوب الوصفي التحليلي حيث تم جمع البيانات الخاصة بالجانب النةري من خييلال الكتييب   . أسلوب البحث7

 طاريح الجامعية فضلاً عن شبكة المعلومات الدولية . ، المجلات العلمية ، الرسائل والا

أما فيما يخص الجانب العملي فتم الاعتماد علييى الاسييتبانة  كييأداة رئيسيية لجمييع البيانييات والمعلومييات الخاصيية بييذل  ، فضييلاً عيين 

مجموعيية ميين الادوات  المقابلات الشخصييية مييع الافييراد المعنيييين فييي الميييدان المبحييوث . وميين ثييم تييم تحليييل البيانييات ميين خييلال

لغرض الوصول الى النتائج التي خضعت الى التفسييير والتحليييل لبيييان SPSS – Ver.25 الاحصائية باستخدام الحزمة الاحصائية 

 طبيعة علاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث ومدى مساهمة البحث في حل المشكلة المطروقة . 

بمجموعة من المعامل والمصانع العاملة في عموم محافةيية نينييوى والتييي تعمييل بشييكل فعلييي   : تمثل ميدان البحث  . ميدان البحث8

وتساهم مساهمة فاعلة في الحد من تقليل نسبة المنتجات المستوردة من خلال سد نسبة جيدة من الحاجة المحلييية ميين هييذه المنتجييات 

 القيارة ، ومحطة الكهرباء الغازية( .  من خلال توفيرها بأسعار تنافسية وهي معامل )كبريت المشراق، مصفى

   Literature Reviewالمراجعة الادبية 

أن منهجييية الصيييانة المعتمييدة علييى الخطيير بييدأت بييالةهور فييي الفكرة والتعريف بمنهجية الصيانة المعتمدة على الخطر :    –اولاً  

للصيييانة المعتمييدة علييى تسيياوي الخطيير المتزايييد . ( استراتيجية الجدوليية Chen , & Totoda,1990الآونة الاخيرة حيث اقترح )

اسييتخدمت  1991التفتيش المعتمد على الخطر واستراتيجية الصيانة المستحدثة من قبل الجمعية الامريكييية للمهندسييين الميكييانيكيين  

 &,API( )Khan  -1995كأساس لتطوير " الوثيقة الاساسية عن التفتيش المعتمد على الخطر" من قبل معهد البترول الامريكي )

Haddara,2003, . ) 

ان استخدام عناصر مثل نطاق التفتيش ، درجة التفتيش ، تكرار مناطق التفتيش ، وأساليب التفتيش التدميري تحتاج الى التحديد فييي 

تيجة احتمالية مرحلة تخطي  الصيانة . يعتمد الخطر كميشر لإيضاح الاولوية في أسلوب صيانة الخطر . يمكن اعتبار هذا الخطر ن

 ترتيب الاخطار

منهجية الصيانة المعتمدة على 
 الخطر

 جمع البيانات

 تقييم الخطر :

 تقييم نتيجة الفشل -

 تقييم احتمالية الفشل -

 

استحداث خطة 
 التفتيش

 اقتراح اجراءات
 التخفيف

 اعادة التقييم 

 مخاطر بيولوجية  -

 مخاطر فيزيائية . -
 هندسة بشرية .مخاطر  -
 مخاطر السلامة . -
 مخاطر كيميائية . -
 مخاطر تنظيمية . -
 مخاطر بيئية .  -

 

 مخاطر مكان العمل 
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حدوث الفشل في المنطقة المفحوصة ونتيجة الفشل في البيئة المحيطة . بكييلام أخيير ، الخطيير هييو القيميية المتوقعيية لدرجيية التييأثير . 

 ( يعرض فكرة توزيع الخطر التي يمكن أن تتحملها الاجهزة في النةام : 2الشكل )

 
Source : Sakai. S. , (2023) , Risk – based Maintenance , special feature article , JR EAST Technical 

Review . No.17 . 

على المحور الافقي هي الاجهزة في النةام ونسبة الخطر لكل جهاز على المحور العمودي . الرسييم يبييين أن   Sالى    Aالاجهزة من  

% من الاجهزة . بهذه الحالة ستكون من غير المنطقي فحص وتفتيييش جميييع 20% من اجمالي خطر النةام متأتي فق  من 80نسبة  

% من الاجهزة وزيادة أو رفع مستوى اولويتهم في برنامج التفتيييش 20د الي الاجهزة بنفس مستوى الاولوية . عليه ، فمن المهم تحدي

 " مبدأ باريتو . 80-20. هذه هي الفكرة الاساسية لتقانة الصيانة المعتمدة على الخطر . هذه الفكرة تطلق عليها قاعدة "

مهمات الصيييانة المثلييى وتخصيييص المييوارد ، الصيانة المعتمدة على الخطر هي منهجية الصيانة التي تستعمل مبادئ تقييم الخطر ل

تتضمن التعريف بطريقة علمية على الموجودات المهمة " المكائن والمعدات الحرجة أي ذات الاهمييية العالييية " ، حييالات الفشييل ، 

توجيييه جهييود وخطر الفشل لإيجاد خطة الصيانة التي تقلل خطر الفشل . باستعمال منهج الصيانة المعتمدة علييى الخطيير يييتم اعييادة  

الصيانة من الموجودات ذات الخطر الادنى الى الموجودات ذات الخطر الاعلى . الموجييودات عالييية الخطييورة تتبيياين تبعيياً طبيعيية 

 ( : Arunraj,& Maiti,2007,142الصناعة والمنةمة ، على سبيل المثال )

o قلة ، انةمة التدفئة والتبريد .الانةمة الرئيسة في الابنية والتسهيلات " انةمة كهربائية ، انابيب نا 

o . خطوط الانتاج الحيوي في المصانع الانتاجية 

o . المعدات الثقيلة المستعملة في بناء وصيانة البنى التحتية 

o . اسطول المركبات المستخدمة في نقل البضائع 

البيانات المستخدمة لتقدير معدل الفشل نادرة غالباً، وللتغلب بشكل جزئي على هذا القيد تم توسيع الصيانة المعتمدة على الحاليية الييى 

وهذا الاخير عبارة عن مدخل يهدف الى تقليل احتمالية فشل النةام وبيينفس الوقييت تخفيييف   RBMالصيانة المعتمدة على الخطر _  

يقود الييى تركيييز جهييود الصيييانة  RBMخلال تكامل انشطة الصيانة مع قضايا السلامة . لهذا السبب ، خط   نتائجه أو عواقبه من  

على المكونات " الاجزاء" المرتبطة بالخطر ذات النسبة العالية الذي يتم الحفان عليها بتكرار أكثر من الاجهييزة ذات نسييبة الخطيير 

 ( .Leon , Carlo, Paltrinier , & Bahootaroody , 2021المنخفض )

الصيانة المعتمدة على الخطر هي المنهجية المعتمدة على تكامييل ميينهج المعولييية واسييتراتيجية تقييييم الخطيير لجييل الحصييول علييى 

( . هي المنهجييية التييي تييوفر الاداة لتخطييي  الصيييانة واتخيياذ القييرار لخفييض Khan ,& Haddara,2004جدولة الصيانة المثلى )

ات وعواقييب الفشييل ، ونتيجيية لبرنييامج الصيييانة يييتم زيييادة معولييية المعييدات وتقليييل اجمييالي تكيياليف الصيييانة احتمالية فشل المعييد

(Krishnasamy , Khan , & Haddara,2005  . ) 

احد الاهداف الرئيسة لاستراتيجية الصيانة الصحيحة هو تقليل المخاطر البشرية والبيئييية التييي تحييدث بسييبب عطييل المعييدات غييير 

عة ، بالإضافة الى انها استراتيجية ذات كلفة فاعلة . استخدام المنهج المعتمد على الخطر يضييمن ان الاسييتراتيجية تحقييق هييذه المتوق

الاهييييداف لنييييه يسييييتخدم المعلومييييات التييييي يييييتم الحصييييول عليهييييا ميييين دراسيييية حييييالات الفشييييل ونتائجهييييا الاقتصييييادية 

(Khan,Haddara,2003. ) 

خفض اجمالي الخطر التي قد تنجم عن الفشل غير المتوقع في تسهيلات التشغيل .حيييث يييتم ترتيييب   الهدف الرئيس من المنهجية هو

أولويات أنشطة التفتيش والصيانة على اساس الخطر المقاس كمياً النيياتج عيين عطييل المكونييات " الاجييزاء " بحيييث يمكيين أن تقلييل 

طيير . يييتم تفتيييش وصيييانة المكونييات ذات الخطييورة العالييية عييادة اجمالي الخطر الى ادنى حد باستخدام الصيانة المعتمدة علييى الخ

 ( . Arunraj,& Maiti,2007,143بتكرار ودقة اكبر ويتم الحفان عليها بطريقة أفضل لتحقيق معايير خطر محتمل )

بدراسة كافة حييالات تهدف الى امثليه مهمات الصيانة وبنفس الوقت المحافةة على المستوى العالي لجاهزية المعدات ، وهذا يتحقق 

الفشل الممكنة ، تحديد التقدير الواقعي لمستوى الخطر المرتبطة بكل حالة فشل ، وتصييميم اسييتراتيجية الصيييانة التييي تقلييل حييدوث 

حالات الفشل ذات الخطر العالي ، وان المنهجية المقترحة حديثاً تهدف الى خفض الخطر الاجمالي لتسهيلات التشغيل ، والمطلييوب 
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جهود الصيانة في المجالات ذات الخطورة العالية والمتوسطة في حين جهود اقل فييي المجييالات ذات الخطييورة المنخفضيية ، تركيز  

تقترح مجموعة من التوصيات عن مقدار مهمات الصيانة " النوع ، والتكرار " المطلوبيية ، قيميية الخطيير الرقمييي هييي   RBMوأن  

( . الهييدف الييرئيس لهييذا الاسييلوب هييو Khan ,& Haddara,2004الصيييانة )الاسيياس لجييل ترتيييب أولويييات انشييطة التفتيييش و

 & , Kiran , Kumar , Sreejithتخصيص موارد الصيانة بحكمة . بهذا الاجراء ، يتم التركيز على المكونات التي هي حرجة )

Muralidharan,2016.) 

فتيش سيكون عقلاني نةراً لمحدودية المييوارد المخصصيية الييى من الواضح أن تركيز التفتيش على الاجزاء التي تحتاج فعلاً الى الت

الصيانة مثل الموارد البشرية والمستلزمات المادية ، وانه من الصعب التنبي بكييل الاضييرار والعيييوب مسييبقاً . لييذل  ، فكييرة امثليييه 

ى حد ممكيين . لهييذا السييبب الصيييانة برنامج التفتيش تعتمد على علاقات الضرر المشاهدة في التفتيش يمكن أن تكون فاعلة الى اقص

المعتمدة على الخطر تأخذ بنةر الاعتبار مرونة برنامج التفتيش بناء على تقييييم اولوييية التفتيييش المعتمييدة علييى علامييات الضييرر . 

وائييد (. ومن ابييرز فSakai,2023أسلوب التفتيش المرن من خلال الصيانة المعتمدة على الخطر يقود الى وقت التفتيش المختصر )

 ( : www.sixsigam.comخطة الصيانة المعتمدة على الخطر الناجحة )

o  فهم الاخطار بشكل افضل : الفائدة الاولى الملموسة للصيانة المعتمدة على الخطر هي الفهييم والتقييييم الييدقيق للخطيير فييي عملييية

معينة . من المهم التعرف على كل الاشياء التي يمكن أن تيدي الى الخطأ وماذا سيحصل عندما تحدث . مفاجأة أقل تعني تباين 

 .  SIX Sigma –من ممارسات الانحرافات الستة  أقل ، الذي هو الغرض النهائي

o  منع الازمات : بما أن الصيانة المعتمدة على الخطر تركز على نسبة كبيرة من الموجييودات ذات المشيياكل الخطيييرة جييداً ، فييإن

الرشيييقة امكانييية  المنافع تكون مباشرة من اجراءات المنع وجهود ادارة الازمات . وانها تمنح جنباً الى جنب مع مبييادئ الادارة

 زيادة تغطية الصيانة المثلى . 

o  ، تقليل الهدر : الصيانة المعتمدة على الخطر هي المصطلح الثاني للصيانة الذكية التييي تركييز علييى المييوارد عنييد الحاجيية اليهييا

 ة العملية . يض الهدر الذي هو دائماً الهدف المرغوب للشركات عند اية مرحلة من ادارفوهذه لها نتيجة واضحة في تخ

إن منهجية الصيانة المعتمدة على الخطر تتييألف ميين مجموعيية ميين الخطييوات التييي ثانياً : منهجية الصيانة المعتمدة على الخطر :  

 تصور العملية المستخدمة في تطوير هذه المنهجية المعروض في مخط  التدفق : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( منهجية الصيانة المعتمدة على الخطر 3الشكل )

Source :  

1-Khan I. & Haddara . Mahmoud . M. , (2003) , Risk Based Maintenance – RBM :  

a quantitive approach for maintenance / inspection , scheduling & planning , Journal of loss 

prevention in process industries , www.elsvier.com/locate/jlp. 

 تحديد المجال

 تحديد النظم الثانوية ، والمكونات 

تحديد العلاقة ما بين المكونات ، والنظم الثانوية 
 والرئيسة 

جمع بيانات الفشل وتحديد نموذج 
 الفشل 

 تقدير الفشل:

o تعريف الخطر 

oتحليل الفشل الاحتمالي 

o. تقييم النتيجة 

o  قيمة الخطر رقميا 

 تقويم الفشل :

oاختيار الخطر 

o معيار القبول 

o مقارنة الخطر مع معيار

 القبول 

 تخطيط الصيانة  :

o تطوير خطة الصيانة لخفض الخطر

 غير المقبول الى مستوى المقبول  

 

http://www.sixsigam.com/
http://www.elsvier.com/locate/jlp
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2-Krishnasamy .L., Khan. F., & Haddara . M., (2005) , Development of a risk – based maintenance 

(RBM) strategy for a power – generating plant , Journal of loss prevention in the process industries , 

No.18 . www.elsvier.com/locate/jlp. 

 (:  4وفق المخط  فان منهجية الصيانة المعتمدة على الصيانة تتكون من ثلاثة خطوات رئيسة )

 ( : التعرف على الخطر وتقدير الخطر .Risk Estimation: تقدير الخطر)  الخطوة الاولى

ديد معيار الخطر المقبول ويستخدم لإقرار إن كان الخطر المقدر لكييل ( : يتم تحRisk Evaluation: تقييم الخطر ) الخطوة الثانية

احتمالية فشل مقبول أم لا . يتم استخدام احتمالات الفشل تولد الخطر غير المقبول لتحديد سياسات الصيانة لجل المكونات المشمولة 

 . 

م الفرعية التي تفشل في المطابقة مع معيار الخطيير ( : يتم دراسة النةMaintenance Planning: خطة الصيانة ) الخطوة الثالثة

المقبول بهدف تصميم برنامج التي سوف تخفض الخطر . وتقرر في هذه الخطييوة نييوع الصيييانة فاصييل الصيييانة . فييي هييذا العمييل 

ن احتمالييية الفشييل تتغييير وهييذا سييييثر ايضيياً علييى أبتحوير الفاصل الزمني للصيانة ف  يستخدم فق  فاصل الصيانة لتحوير الخطر ،

 الخطر المعني . 

( أن اطييار عمييل Kiran,Kumar, Sreejith, & Muralidharan,2016( و )Arunraj,& Maiti,2010وبييين كييل ميين )

 الصيانة المعتمدة على الخطر يتألف من مرحلتين اساسيتين هما : 

 ( Risk Assessmentتقييم الخطر ) .1

 ( Maintenance Planningة )تخطي  الصيان .2

وتتخلل هذه المراحل مجموعة من الخطوات  المعروضيية فييي المخطيي  الانسيييابي والمسييمى ميينهج الصيييانة المعتمييد علييى الخطيير 

_RBM ( العيييامArunraj,& Maiti,2007( ، )Arunraj,& Maiti,2010( ، )Kiran,Kumar, Sreejith, & 

Muralidharan,2016 : ) 

  
Source : 

1. Arunraj . N.S., & Maiti . J. , (2007) , Risk – based maintenance – Techniques & applications 

, Journal of hazardous materials . 

2. Arunraj . N.S., & Maiti . J. , (2010) , Risk – based maintenance policy selection using AHP 

& goal programing , Journal of safety science , No.48 . www.elseier.com/locate/ssci 

3. Kiran .S. ,Kumar .K.P. , Sreejith .B. , & Muralidharan .M. , (2016) , Reliability Evaluation 

& Risk Based Maintenance in a process plant , Procedia Technology , No.24 . 

www.sciencedirect.com 

 حيث يتضمن المخط  الانسيابي : 

http://www.elsvier.com/locate/jlp
http://www.elseier.com/locate/ssci
http://www.sciencedirect.com/


                                                                                      KHAZAYIN OF ECONOMIC 
                                                                                        AND ADMINISTRATIVE SCIENCES (2024) (01) (01): P(41-59)    

 

                                                                                                

ISSN: 2960-1363 Vol. 01  No.01    47 

 

 
o  تحليل الخطرRisk Analysis   ًيتم اجراء تحليل الخطر لتحديد احتمالية الفشل ، ويتم استحداث احتمالات الفشييل بنيياء :

 ادية التي تجري العمليات تحتها ، هندسة النةام واجراءات السلامة . على خصائص النةام التشغيلي ، الةروف الم

o  تقييم الاحتماليةLikelihood Assessment  يتم حساب حدوث الحادث غير المتوقع . حيث يتم حساب تكرار الفشل :

 أو احتمالية الفشل للفترة الزمنية المحددة في هذه الخطوة .

o  تقييم النتيجةةةConsequence Assessment   ، " يتم قياس النتائج " العواقب الممكنة من احتمالية الفشييل المصييدقة :

 رة المكائن والمعدات ، الخسارة البيئية ، وخسارة الصحة والسلامة . والعواقب هي خسارة الانتاج ، خسا

o  تقدير الخطرRisk Estimation  بالاعتماد على نتيجة تحليل العواقب وتحليل الفشل الاحتمالي يتم تقدير الخطيير لكييل :

 وحدة .

o  قبول الخطةةرRisk Acceptance ن كييان خطيير المكييون أو : يتم مقارنة الخطر المحسوب مع معييايير قبييول الخطيير فييإ

 الوحدة يفوق معيار القبول فان الصيانة مطلوبة لخفض الخطر .

o   خطة الصيانةMaintenance Planning  . يتم اعتماد تخطي  الصيانة لخفض مستوى الخطر في الوحدة : 

 RBMمعةم المختصين والباحثين في موضوع الصيانة المعتمدة علييى الخطيير _  ثالثاً : اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر :  

                                        ( :                              5يتفقون على أن ألية تطبيق هذا المنهج الحديث نسبياً تعتمد علييى مجموعيية ميين الاجييراءات الرئيسيية والمتسلسييلة وفييق الشييكل )

 تقييم الخطر

  

  

  

 

 

 

 ( الاجراءات العامة للصيانة المعتمدة على الخطر5الشكل )

Source :  

1. Sakai . S. , (2023) , Risk – based Maintenance , special feature article , JR EAST Technical 

Review , No. 17 . 

2. Nadine . Cranenburgh , (2018) , Risk –Based Maintenance Management & Reliability 

Centered Maintenance . 

3. Khan .Faisal .I., & Haddara . Mahmoud . M ., (2003) , Risk – Based Maintenance (RBM) : a 

quantitive approach for maintenance / inspection , scheduling & planning , Journal of Loss 

Prevention in process industries . www.elsvier.com/locate/jlp. 

ولابد من توضيح هذه الاجراءات الخاصة بالصيانة المعتمدة على الخطر بشيء من التفصيل نةراً لتبني البحث هذه الاجراءات    

 المخاطر في مكان العمل الى ادنى مستوى ممكن :   من اجل تقليل مستويات

: حالما يتم تحديد الخطر ، يتم جمع كافة انواع البيانات بمييا فييي ذليي  بيانييات عيين :   Collection Dataجمع البيانات  .1

 تفاصيل الخطر ، نتائج الخطر أو آثار الخطر ، وطرق تخفيض الخطر . 

 : يتم قياس الخطر ونتائجه أي عواقبه كمياً من خلال خطوتين هما :   Risk Evaluationتقييم الخطر   .2

o  تقييم نتيجة الفشةةلEvaluate Consequence of Failure   حيث يييتم حسيياب تكييرار الفشييل أو احتمالييية الفشييل :

 للفترة الزمنية المحددة في هذه الخطوة.

o  تقييم احتمالية الفشلEvaluate Probability of Failure   يتم قييياس النتييائج " العواقييب الممكنيية ميين احتمالييية :

 ة المكائن والمعدات ، الخسارة البيئية ، وخسارة الصحة والسلامة . الفشل " ، والعواقب هي خسارة الانتاج ، خسار

: يتم دمج البيانات المستحصلة من تقدير احتمالية الفشل ونتائجه لتحديد اجمالي الخطيير   Rank Risksترتيب الاخطار  .3

 خطر مقبولاً أم لا. وبعد ذل  اجمالي الخطر يقارن مع مستويات الخطر المحددة مسبقاً وهذا ييشر فيما اذا كان ال

: اذا وجييد أن الخطيير ليييس ضييمن المسييتويات المقبوليية ، يييتم  Create Inspection Planاستحداث خطةةة التفتةةي   .4

 استحداث خطة لفحص النةام عن طريق المتابعة المعتمدة على الحالة . 

: لتخفيف شدة الخطر ، يتم وضع تخطي  مقتييرح عيين   Propose Mitigation Measureاجراء التخفيف المقترح  .5

 طريق المتابعة المعتمدة على الحالة ومنهج الصيانة التنبيية . 

: حالما يتم استحداث المقترح يتم تقييمه لغرض التأكد من المطابقة أو الاستيفاء الييى   Re_ assessmentاعادة التقييم  .6

تتطابق الخطة المقترحة مع المعايير ، سيتم تطويره مييرة اخييرى خلافيياً لييذل  يييتم المتطلبات القانونية والتنةيمية . فإذا لم 

 وضع الخطة موضع التنفيذ .  

  Workplace Hazardsرابعاً : مخاطر مكان العمل 

o  مخاطر مكان العمل 

 جمع البيانات
 تقييم نتيجة الفشل

 تقييم احتمالية الفشل

تطوير خطة  ترتيب الاخطار
 تفتيش

اقتراح اجراءات 
 التفتيش

 اعادة التقييم 

http://www.elsvier.com/locate/jlp
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ثل : ورش العمل ، مواقييع البنيياء ، مكان العمل يتمثل بأي مكان يتم فيه تنفيذ العمل ، أو اي مكان يتم فيه اداء العمل من قبل العامل م

 (. Bello,2012المصنع ، المزرعة ، المكاتب ، الملعب وما الى ذل  )

 lesson 2( هو أي شيء في العمل يمكن أن ييذي الشخص بدنياً أو عقلياً )workplace hazardsعليه فإن مخاطر مكان العمل )

ي على صحة الانسان ، الممتلكييات ، أو البيئيية ، ضييمن مكييان العمييل . ومثييل (. أو أي نشاط له احتمالية تأثير بشكل سلبي أو عكس ,

 ( . Bello,2012هذه المخاطر يمكن أن يسبب ضرر ، إصابة أو موت في الحالات القصوى )

مخاطر مكان العمل هو أية ممارسة ، سلوك ، أو حالة مادييية احتمييال أن يكييون سييبب الاصييابة ، المييرض ، الضييرر بالممتلكييات ، 

 (.  OSU, Environmental health & Safety , 2020ضرر بالبيئة ، أو خسارة بالعملية )ال

هناك مخاطر في كل نوع من أنواع العمل وفي كل نوع من اماكن العمل . الجميع في مكان العمل : العاملون ، المييدراء ، وصيياحب 

علييى الخطيير ) بمعنييى الازاليية ، التخفيييض ، أو ادارتهييا العمل يشاركون في مسيولية تحديد ورقابيية المخيياطر . لا يمكيين السيييطرة 

بطريقة أخرى مالم يتم تحديها ( . وينبغي تخفيض مخاطر العمل في أي بيئة عمل الى أدنى حد ممكن من خييلال المراقبيية والامتثييال 

ل ، وتقع علييى عيياتق العيياملين الصارم لمبادئ واجراءات العمل الآمن ، وتم تحديد المبادئ الاتية لآجل عملية آمنة في أي مكان عم

 (: Bello,2012مسيولية الاخذ بالاعتبار هذه المبادئ )

 السلامة مسيولية اخلاقية. .1

 السلامة هي ثقافة وليس برنامج .  .2

 الادارة مسيولة عن سلامة العاملين .  .3

 يجب تدريب العاملين على العمل الآمن .  .4

 السلامة هي شرط التونيف أو التشغيل .  .5

 جميع اصابات مكان العمل قابلة للتجنب .  .6

 يجب أن تكون برنامج السلامة خاصة بالموقع ، مع اجراء تدقيق مستمر لسلامة مكان العمل .  .7

 الاصابة .  هي أن الاجراءات التصحيحية الصحيحة .8

 خطأ . الحوادث ابداً لا تحدث في مكان العمل ما لم يكن هناك  .9

 -( بشييكل متبييادل . لكيين فييي الحقيقيية فييإن مصييطلح )خطيير Risk  -( و )مخيياطرة  Hazard-من السييهل اسييتخدام الكلمييات )خطيير  

Hazard ( هو اكثر دقة قليلاً من مصطلح )مخاطرة- Risk( البسي  . حيث المفردات تعني الاتي )Gislason,2018  :) 

مخاطر    Hazard : A danger or Risk . e.g. : the hazard of smoking . 

مخاطرة    Risk : A situation involving exposure to danger .  

e.g. : Flouting the law was too much of a risk .  

خطر   Danger : the possibility suffering harm or injury . e.g.: his life was in danger .  

، لكن ينبغي الاخذ بالاعتبار المفهوم الذي له علاقة بالصحة والسلامة ومكان العمل .   hazard  –العديد من التعريفات للخطر  هناك  

هو اي مصدر أذى ، ضرر محتمل ، أو النتائج الصحية العكسييية علييى احييد مييا أو شيييء مييا ضييمن   Hazard  –عليه ، فإن الخطر  

هي احتمالية حدوث الخطيير بالإضييافة الييى شييدة خطورتييه . أو امكانييية وقييوع   Risk  –ة  مكان العمل . ومن جهة اخرى ، المخاطر

 Hazard  (2020Western Sydney–الضرر ) الاصابة ، المرض ، الموت ، الاذى ، وما الى ذل  ( نتيجيية التعييرض للخطيير 

University , (  باختصار ) الخطر-  Hazard  عامل أو الممتلكات أو البيئة . ( هو مصدر الضرر المحتمل الذي يلحق بال 

o   تعريفات المخاطرHazards : 

المخاطر : أي شيء مثل نرف ، حالة ، ممارسة ، سلوك يمكن أن يسبب ضرر بما في ذل  الاصابة ، المرض ، الوفاة ، الاضرار 

 ( . Western Sydney University,2020البيئية ، الاضرار بالممتلكات والمعدات  )

: احتمالية حييدوث الضييرر . ويصييف المخيياطر بانهييا جميييع الجوانييب التكنولوجيييا والنشيياط الييذي ينييتج الخطيير   hazardالمخاطر  

(Risk  المخاطر . )hazards    تساهم في خطورةRisk   مكان العمل وتضم مثلاً تصرفات واجراءات الافراد ، خصييائص المعييدات

 , Susanneتيثر في ادارتها والتأثير النهائي علييى العمليييات المنةمييية ) ، الغبار ، والمواد الكيماوية . لذل  ، طريقة فهم الاخطار

2012. ) 

عملية أو ناهرة ، أو النشاط البشري الذي قد يسبب خسائر في الارواح أو الاصييابة أو الاثييار الصييحية الاخييرى ،   hazardالخطر  

 ( .Dadvar, 2020( ، )Murray ,2021والاضرار في الممتلكات والاضرابات الاجتماعية الاقتصادية أو التدهور البيئي )

اث متطرفة طبيعية أو سببية مييع درجيية معينيية ميين احتمييال حييدوث آثييار بانه أي موقف أو حالة أو احد  Hazard  –يوصف الخطر  

 ( .Bello,2012سلبية العواقب على صحة وسلامة العاملين )

o   ادارة الخطرRisk Management   

أكثر فاعلية وسييهولة اذا تييم اسييتخدام اسيياليب ادارة الخطيير فييي مراحييل تخطييي    Hazards  –غالباً ما يكون التخلص من المخاطر  

 Hazard –صميم المنتجات والعمليات وأماكن العمييل . الاجييراءات التالييية لإدارة المخيياطر بعييد ذليي  تتضييمن : تحديييد الخطيير وت

Identification   تقييم الخطيير ،– Hazard Assessment   رقابيية الخطيير ،– Hazard Control   والمتابعيية والمراجعيية ،– 

Monitoring & Review  ل للمساعدة في جعل جميع اماكن العمل اكثر اماناً للعاملين . وهييذه الاجييراءات . هو اجراء عملي دلي

 ( : Western Sydney University ,2020ستساعد على الاتي )
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 ( في مكان العمل .hazardsايجاد المخاطر ) (1

 ( الناجمة عن هذه المخاطر . Risksتقييم الاخطار ) (2

 . Risks –تحديد اجراءات الرقابة لإزالة أو تقليل مستوى الاخطار  (3

 متابعة ومراجعة فاعلية اجراءات الرقابة .  (4

 نأتي الان على توضيح اجراءات ادارة الخطر بالتفصيل : 

يييد : هي عملية فحص كل مجالات العمل ومهمييات العمييل لغييرض تحد (Hazard Identificationالتعرف على الخطر ) –اولاً 

جميع المخاطر التي هي متأصلة في العمل . ومن امثلة مجالات العمل : ورش الآلات ، والمختبرات ، ومناطق المكاتب ، والبيئييات 

الزراعية والبستانية ، المخازن والنقل ، الصيانة والارضيات . ومن أمثلة مهمات العمل : استخدام المعييدات القائميية علييى الشاشيية ، 

البصرية ، المعدات الصناعية ، المواد الخطرة ، التعامل مع حالات الطوارئ والبناء . تييدور هييذه العملييية حييول المعدات السمعية و

 OSU, Environmentalالعثور على ما يمكن أن يسبب ضرراً في مهمة أو مجال العمل . ومن اهم ادوات التعرف على الخطر )

Health & safety ,2020 : ) 

a.   قوائم التفتيشInspection check lists  . وهي الافضل لضمان الامتثال الى التشريعات ، القواعد ، والسياسات / 

b. ( استكمال معدات الحماية الشخصيةPPE هييي ادوات الاتصييال القيميية لجييل تعليييم العيياملين مييا هييي معييدات الحماييية / )

 الشخصية التي يحتاجونها للارتداء لداء اعمالهم بسلامة أو بأمان . 

c.   المهمة المسبق تخطيPre-task planning – PTP  ًذو قيمة عندما تتغير الاجراءات والشروط بشييل متكييرر ، غالبييا /

 ما يستخدم لتذكير العاملين من المخاطر المرتبطة بالعمليات التي سيقومون بها خلال فترة زمنية معينة .

d.   تحليل خطر الونيفةJob Hazard Analysis تحليييل سييلامة الونيفيية / غالباً مييا يشييار اليييه بJSA  وهييي اداة مهميية ،

 للوقاية من الحوادث من خلال تحديد المخاطر الحالية و/ أو المحتملة المرتبطة بونيفة معينة . 

( المحييددة . لييذل  ، Hazards( المرتبطيية بكييل المخيياطر )Risks: تقييم الاخطييار ) (Risk Assessmentتقييم الخطر ) –ثانياً 

( ، شدة ذل  الضرر ، وامكانية حييدوث Hazard( . وهذا يتضمن طبيعة الضرر الناتج عن الخطر )Riskلخطر )يمكن فهم طبيعة ا

 ( :Government of Alberta , 2011ذل  . والمنهج النةامي لتقييم الخطر يضم الخطوات الاتية )

a)  . قائمة بكل المهمات والانشطة المرتبطة بالعمل 

b) يد المخاطر الاحيائية ، الفيزيائية ، والنفسية الممكنة أو المحتملة المرتبطة بكل عمل . دتح 

c)  . تقييم خطورة الخطر من خلال الاخذ بالاعتبار شدة عواقب التعرض ، احتمالية حدوث التعرض ، وتكرار المهمة 

d) رمي للضواب  . تحديد الضواب  التي سوف تقضي على أو تخفض الخطر . ينبغي تتبع التسلسل اله 

e) ( تنفيذ الضواب  لجل كل خطرHazard. ) 

f)  . ايصال تقييمات الخطر والضواب  المطلوبة الى جميع العاملين الذين ييدون المهمات 

: اتخاذ الاجراءات لإزالة مخاطر الصحة والسلامة كلما أمكن عملياً . اذا لم يكن بالإمكان  (Risk Controlرقابة الخطر ) –ثالثاً 

اء على المخاطر ، فإن تنفيذ تدابير الرقابة يكييون مطلوبيياً لتقليييل المخيياطر كلمييا أمكيين عملييياً . لقييد تييم تطييوير تسلسييل هرمييي القض

 western Sydney University,2020للضواب  وهو موضح ادناه للمساعدة في اختيار المخاطر الاكثر ملائمة لتدابير الرقابة )

: ) 

 

                 

 الاكثر         فاعلية                                الكثر فاعلية                                                                          

     

 

 

 

 

  

                                                                                                              

                         

 

 الاقل فاعلية                                                                                                                                         

                           

 ( هرم ضواب  الرقابة 6الشكل )                               

 

Source :Canadian center for occupational health & safety , (2022) , Hazard & Risk – Hierarchy of 

controls .  

 Elimination      -الازالة 

 Substitution -الاستبدال 

 Engineering -الضوابط الهندسية  

Controls 

  -الضوابط الادارية  
Administration 

Controls 
PPE 
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الضييواب  ميين مسييتوى التسلسل الهرمي للضواب  هو منهج خطوة بخطوة للقضاء على أو تخفيض مخيياطر مكييان العمييل . وترتييب  

الحماية الاكثر فاعلية الى مستوى الحماية الاقل فاعلية . وعند اختيار اسلوب الرقابيية يييتم البييدء ميين أعلييى الهييرم المعكييوس . تقييييم 

 (  Substitution  -( قبل الانتقال الى الطبقة الثانية )الاستبدال Elimination -امكانية تطبيق الطبقة الاولى من الضواب  )الازالة 

، وتستمر هذه العملية حتى بلوغ أسفل الهرم ويكون لييدي  العديييد ميين الضييواب  حسييب الحاجيية لحماييية العامييل بشييكل مناسييب ميين 

 (.  Canadian center for occupational health & safety ,2022المخاطر )

 ؟ ) المستوى الاول (  Elimination Hazardماذا تعني ازالة الخطر  

 Riskمن مكان العمل . وانها الطريقة الاكثيير فاعلييية للسيييطرة علييى الخطيير   Hazardsعملية القضاء على أو حذف المخاطر  هي  

لان الخطر لم تعد موجوداً . وانها الطريقة المفضلة للسيطرة على المخاطر وينبغي أن يستخدم كلما أمكن . ومن الامثلة عن اساليب 

 ضواب  الازالة : 

a) الوصول كلما امكن لغسل النوافذ للتخلص من الارتفاعات العالية .  استخدام عمود 

b)  . إزالة المنتجات المخزنة في مكان العمل والتخلص منها بشكل صحيح والتي لم تعد تستخدم 

c)  . تجنب القيادة خلال الةروف المناخية القاسية في فصل الشتاء 

 ؟ ) المستوى الثاني (  Substitutionما هو الاستبدال 

 اذا لم يكن ازالة الخطر ممكناً ، فإن الاستبدال هو اسلوب الرقابة الثاني التي ينبغي أن ييخذ بالاعتبار . 

الاستبدال / هو حل شيء ما محل شيء أخر . بهذه الحالة ، يتم اسييتبدال الخطيير بخطيير أخيير أقييل . المخيياطر والاخطييار المرتبطيية 

بالبديل يجب أن تقييم بشكل كامل لتحديد إن كانت الاستبدال ملائماً . يجب اعطاء الاهتمام لضمان أن الخطر الجديد هو اقييل فعلييياً . 

 ا باخر لا يقل عنه ضرراً أو اكثر منه ضرراً . ومن الامثلة على ضواب  الاستبدال : ولا يتم استبدال خطر م

a)  . استبدال الاصباغ المعتمدة على المحلول بالبديل المعتمد على الماء 

b)  . استخدام اشكال حبيبية أكبر من المنتج بدلاً من المسحوق الناعم لتقليل توليد الغبار 

c)  . استخدام المحركات الكهربائية بدلاً من محركات للتخلص من انبعاثات عوادم الديزل 

  ؟   )المستوى الثالث ( Engineering Controlsما هي أساليب الرقابة الهندسية 

ضي أو تزيل الخطر من المصدر قبل أن تصل الى التميياس مييع العامييل . الضييواب  الهندسييية يمكيين أن تبنييى هي الاساليب التي ستق

ضمن تصميم المصنع أو المعدة أو التسهيل أو العملية لتقليل الخطر ، الضييواب  الهندسييية هييي طريقيية موثوقيية جييداً للسيييطرة علييى 

 OSTNالضييواب  بشييكل صييحيح . وميين امثليية الضييواب  الهندسييية )تعرض العامل طالما يتم تصميم واستعمال والمحافةيية علييى 

hazard Identification & Control, 2000-2005: ) 

a)  العزل– Isolation  . فصل العاملين عن الخطر بواسطة مسافة أو استعمال الحواجز / 

b)  الحاويات– Enclosures  اك ، وما الى ذل  . / وضع المادة أو العملية في نةام مغلق مثل مكائن مغلقة ، أكش 

c)  الحماية والتدريع– Guarding & Shielding  .استخدام الحماية حول الاجزاء المتحركة من الآلات / 

d)  التهوية– Ventilation   باستخدام العادم العام أو التهوية العامة لإزالة أو تقليل المنتجات المتطايرة / 

e)  اجهزة الرفع الميكانيكية– Mechanical & lifting Devices  اسييتخدام الاسيياليب الميكانيكييية لرفييع أو نقييل الاشييياء /

 بدلاً من الرفع اليدوي . 

f)  الدرابزين– Guardrails   .محجل كحماية من السقوط من السلالم ، استخدام الدرابزين لمنع السقوط / 

 ؟  ) المستوى الرابع (  Administration Controlsما هي اساليب الرقابة الادارية 

الضواب  الادارية تشمل استخدام وتطييوير الاجييراءات لضييمان تنةيييم العمييل بالطريقيية التييي تقلييل المخيياطر . ميين أمثليية الضييواب  

مييل . أسيياليب الرقابيية الادارية : تطوير أو تغيير السياسات ، تنفيذ أو تحسين التدريب والتعليييم ، وتطييوير ممارسييات واجييراءات الع

 الادارية تضم : 

a)  . استخدام جداول التناوب الونيفي أو جداول استراحة العمل الذي يحد من مقدار تعرض الفرد العامل مادة ما 

b)  . تنفيذ برامج الصيانة الوقائية للحفان على المكائن والمعدات في حالة تشغيل صحيحة 

c)  عالية التعرض بالوقات عندما يتواجد عدد قليل من العاملين " مثل الاوقات جدولة الصيانة وغيرها من العمليات الاخرى

 المسائية ، أو نهاية الاسبوع " . 

d)  . تقييد الوصول الى منطقة العمل 

e)  .  حصر المهمة  في الاشخاص المختصين أو الميهلين فق   لداء العمل 

f)  . استخدام العلامات لتحذير العاملين من الخطر 

افق النةافة الشخصية : هي الطريقة الفاعلة الاخرى لتقليل كمية المادة الخطرة التي يمتصها ، أو يبتلعها ، يستنشييقها ممارسات ومر

 (: Canadian center for occupational health & safety ,2022العامل . وامثلة ممارسات النةافة الشخصية تضم )

o  . غسل اليدين بعد مناولة المادة وقبل الاكل ، أو الشرب ، أو التدخين 

o  . تجنب لمس الشفاه ، الانف ، والعينين باليدي الملوثة 

o  . عدم تخزين المنتجات الخطرة في نفس الثلاجة مع المواد الغذائية 

 ما هي معدات الحماية الشخصية ؟  ) المستوى الخامس والاخير ( 
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ة الاقل فاعلية للسيطرة على المخاطر لان هناك الكثير من العوامل التي يمكيين أن تجعييل معييدات الحماييية الشخصييية هذه هي الوسيل

غير فاعلة . ينبغي دائماً معدات الحماية الشخصية خ  الدفاع الاخير وليس الخ  الرئيسي أو الاستراتيجية الاساسية للسيطرة . كلما 

( . وميين الامثليية : OSU,2020الاعتميياد علييى معييدات الحماييية الشخصييية لحماييية العامييل )امكن ينبغي اعتماد ضييواب  تقلييل ميين  

نةارات العينين ، قفازات شبكية ، نةارات الامان ، احذية معدنية لحماييية اصييابع القييدمين ، مرابييل جلدييية ، قبعييات صييلبة ، سييترة 

 لتنفس . الانقاذ ، احزمة السلامة ، واقية الوجه ، حمايات الركبة ، واقنعة ا

تشييمل المتابعيية المسييتمرة للمخيياطر المحييددة ، الاخطييار المقيميية ( / Monitoring & Reviewالمتابعةةة والمراجعةةة ) –رابعةةاً 

 ( : 7ويمكن توضيح اجراء تقييم الخطر بأفضل طريقة بالشكل ) وعمليات رقابة الخطر ومراجعتهم لضمان عملهم بفاعلية .

: بالتشاور مع العاملين يتم تحديد جميع الاشياء أو الحالات الخطرة  Identify Hazardsالخطوة الاولى : التعرف على المخاطر 

 Western Sydneyالممكنيية " المحتمليية " التييي تسييبب الخطيير . بشييكل عييام ، ميين المحتمييل أن تكتشييف المخيياطر بييالاتي )

University, : ) 

a)  . بيئة العمل المادية 

b) لمواد والمعدات المستخدمة . ا 

c)  . مهمات العمل وكيفية ادائهم 

d)  . تصميم وادارة العمل 

: تشمل النةر في النتائج المحتملة لتعرض شخص مييا للخطيير واحتمالييية حييدوث  Assess Risksالخطوة الثانية : تقييم الاخطةةار 

 يد الاتي : دهذا . وتقييم الخطر يساعد في تح

a)  . مدى شدة الخطر 

b) كانت اجراءات الرقابة الحالية فعالة أو لا .  ما اذا 

c)  . ما هي الاجراء التي ينبغي أن تتخذ لرقابة الخطر 

d)  . ما مدى ضرورة اتخاذ الاجراءات العاجلة 

، يجب أن يييتم تقييييم  Hazard، وكل خطر Riskحالما يتم تقييم الخطر  : Controlling Risksالخطوة الثالثة : رقابة الاخطار 

لرقابة في المخاطر الموجودة الخاصة بكل خطر باستخدام تقييم فعالية الرقابة . ينبغي التعامل مع جميع المخاطر التي تييم اجراءات ا

تقييمها حسب الاولوية . خيارات الرقابة الاكثر فاعلية ينبغي اختيارهييا للقضيياء علييى المخيياطر أو تقليلهييا . يقييوم التسلسييل الهرمييي 

( بتصنيف خيارات الرقابة من أعلييى مسييتوى ميين الحماييية والمعولييية الييى ادنييى مسييتوى . يجييب 7كل )لعناصر الرقابة كما في الش

 استخدام هذا لتحديد اجراء الرقابة الاكثر فاعلية . 

 

 
Source : western Sydney university,(2020), hazards identification , Risk assessment & control 

procedures . 

  Elimination the Risksالقضاء على المخاطر    –Control Measuresاجراءات الرقابة   -1-المستوى 

بهييا . ويمكيين تحقيييق هييذا ميين خييلال ازاليية الخطيير أو   إن اجراءات الرقابة الاكثر فاعلية تقضي على المخاطر والاخطار المرتبطة

 اختيار المنتجات والمعدات البديلة لإزالة الخطر . فإن تعذر ازالة الخطر ، عندئذ يتم تقليل الخطر بواسطة اجراءات الرقابة الادنى. 

  Engineering Controlالرقابة الهندسية  –  Control Measuresاجراءات الرقابة   -2 –المستوى 

 وتتضمن مزيجاً من الاتي :   Hazardsيتم استخدامها لتقليل المخاطر 

a)  . استبدال الخطر : استبدال مادة أو طريقة لتقليل الخطر 
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b)  : عزل الخطر : فصل الخطر عن مكان العمل أو الافراد . مثل 

 غرفة تخزين المواد الكيمائية ، أو المختبر تبقى مغلقة باستثناء الشخص المرخص .  •

 اجراءات القفل على المعدات المعيبة .  •

 الحراسة المناسبة على الآلات .  •

c)  استخدام الرقابة الهندسية / تحوير الآلات والمعدات الموجودة أو شراء الآلات والمعدات مختلفة لتييوفير الحلييول

 مثل : عربات ، رافعات ، قضبان الحراسة . المادية 

  Administration Controlالرقابة الادارية   Control Measuresاجراءات الرقابة   -3 –المستوى 

وانما تعتمد على السلوك البشري أو الاشراف وبالتييالي  Hazardهذه هي خيارات الرقابة الاخيرة لنها لا تتحكم في مصدر الخطر 

 ية . وتضم الاتي : تكون اقل فاعل

a.  : الاجراءات الادارية / استحداث اجراءات أو أساليب العمل لخفض حالات الخطر . مثل 

o  . اجراءات التشغيل الامنة المكتوبة 

o  . التناوب الونيفي لتقييد ساعات العمل في الونائف الصعبة 

o  . الكادر المدرب على اجراءات التشغيل الصحيحة 

b. ( استخدام معدات الحماية الشخصيةPPE والتدريب عل استخدامها / توفير ادنى مستوى ميين الحماييية ويجييب اسييتخدامه )

 فق  كملاذ أخير للتعامل مع الخطر ، حيث لا يمكن إزالة الخطر أو تقليله بأية وسيلة اخرى . مثل : 

o قفازات ، نةارات السلامة ، والمآزر .  –كيميائية  مناولة المواد ال 

o  . حماية العينين من الجزيئات أو الجسيمات المتطايرة 

o  أحذية السلامة .  –حماية القدمين 

   Monitor & Reviewالمتابعة والمراجعة   -4 –المستوى 

هي عملية مستمرة . لذل  ، المراجعة بشكل منتةم لفاعلية تقييم الخطر واجراءات   risk، تقييم رقابة الخطر    hazardتحديد الخطر  

الرقابة على الاقل كل ثلاثة سنوات . التأكد من إجراء تقييم المخاطر والخطر عندما يكون هناك تغيير في مكان العمل بمييا فييي ذليي  

 أنةمة العمل أو الادوات أو الآلات أو تغيير المعدات . 

شراف الاضافي في حالة استخدام عاملين جدد مع مستويات مهارة أو معرفة منخفضة . فاعلية اجراءات الرقابيية يمكيين أن توفير الا

 تدقق من خلال المراجعات الدورية المنتةمة فضلاً عن الاستشارة مع العاملين . 

o  انواع مخاطر العمل : الطريقة الشائعة لتصنيف مخاطر مكان العمل هو بواسطة الفئة(Gislason,2018( ، )Introduction 

to hazard identification & control,2008 ( ، )Environmental Health & Safety,2020 ، )

(Dadvar,2020 : ) 

: البكتريييا ، الحشييرات ، الفيروسييات ، النباتييات ، الحيوانييات، الانسييان،  Biological Hazards –المخةةاطر البيولوجيةةة  (1

 وغيرها. 

: الضوضاء العالي ، الضغ  المفرط ، المجال المغناطيسييي ، الاشييعاع ، النييار،  Physical Hazards –لفيزيائية المخاطر ا (2

 ضعف الانارة ، الالة غير الامنة ، سوء استخدام الالة ، المعوقات في طريق السير ، سوء استخدام الالة ، والارضية الزلقة. 

مثييل السييوائل والمحاليييل ، الحييوامض، الاصييباغ ، ومنتجييات التنةيييف :  Chemical Hazards –المخةةاطر الكيميائيةةة  (3

خصوصاً اذا كانت في حاويات بدون بطاقة معلومات ، الابخرة والادخنيية التييي تييأتي ميين التعييرض الييى المييذيبات أو اللحييام ، 

لبروبييان ، والاسيييتيلين ، المييواد الغازات بما في ذل  الهيليوم ، اول اوكسيد الكاربون ، وكبريتيد الهيييدروجين ، والامونيييا ، وا

 القابلة للاشتعال بما في ذل  المواد الكيميائية المنفجرة والمذيبات والبنزين ، ومبيدات الحشرات . 

: الرفع المتكرر ، الكراسييي ، ومحطييات العمييل المعدليية بشييكل غييير  Ergonomics Hazards –مخاطر الهندسة البشرية  (4

صحيح ، الوضعية السيئة ، الحركييات الصييعبة أو غييير الملائميية ، تكييرار مهييارة حركييية معينيية ، الاهتييزازات ، والاسييتخدام 

 المتكرر للقوة ربما يتجاوز حدود راحة الفرد . 

: عييدم وجييود تييدريب ونيفييي، اهييداف انتاجييية غييير واقعييية ، التهديييدات  psychological Hazards –المخةةاطر النفسةةية  (5

والتلميحات من قبل الادارة وزملاء العمل ،  ثقافة السلامة السيئة ، ساعات العمل الاضافية المطلوبة ، وسياسات غير واضحة 

 . 

  السوائل المسكوبة والاسييلاك الممييدودة علييى : مثل مخاطر التعثر والانزلاق بما في ذل Safety hazards –مخاطر السلامة  (6

الارض والممرات المسدودة ، العمل في الاماكن المرتفعة بما في ذل  الاسطح والسييقالات والسييلالم ، حركيية المكييائن والآلات 

فقييدان غير الخاضعة للحراسة التي يمكن أن يلمسها العامل بشييكل خطييأ ، المخيياطر الكهربائييية مثييل الاسييلاك غييير السييليمة ،  

المسامير الارضية ، واهتراء الحبال ، الاماكن الضيقة ، والمخاطر المتعلقة بالآلات مثل سييلامة المراجييل ، والاسييتخدام غييير 

  السليم للرافعات الشوكية . 

 & PEME( )Safeوأن العوامل الرئيسة المساهمة في مخاطر العمييل هييي اربعيية ويمكيين الاشييارة اليييهم ميين خييلال الاختصييار )

Secure , 2008 :) 
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d)   الافراد–  People     العمل سبب سوء الحوادث واصابات  الحركة وكل ما يسبب  العمل ومسارات  علينا مراعاة مكان   :

 تصميم مكان العمل من قبل الافراد . 

e)   المعدات–  Equipment     أن المعدات بطريقة غير صحيحة يمكن  استخدام  أو  المناسبة  الحماية غير  استخدام معدات   :

 مصدر الخطر .  تكون

f)   المواد–  Materials    ) مدى ملائمة المادة للعمل ) العمل الآمن يحتاج المواد الصحيحة والاستعمال الصحيح لتل  المواد :

 ، مثال على ذل  كيفية استخدام منتجات التنةيف . 

g)  البيئة– Environment ءة ، تهوية ، نةافة ، ترتيب  : تتمثل بةروف العمل المادية مثل : حرارة ، برودة ، رطوبة ، اضا

 ، وما الى ذل  .   

 الجانب العملي 

 ( : 1اولاً : نبذة تعريفية عن المعامل المبحوثة : يمكن عرض المعلومات الخاصة بالمعامل المبحوثة من خلال الجدول )

 ( نبذة عن المعامل المبحوثة1الجدول )

 المعامل المبحوثة 

معامل كبريت  

 المشراق

الكبريت: الطاقة التصميمية السنوية للمعمل)اولا _   ، في حين تبلغ المتاحة 820000معمل تصفية  ( طن سنوياً 

 ( طن/ س.400000)

( طن سنوياً، في حين 48180له )  التصميميةثانيا_ معمل إنتاج الشب " كبريتات الالمنيوم المائية " : تبلغ الطاقة  

 ( طن سنوياً. 45000تبلغ الطاقة المتاحة )

الطاقة  ثال تبلغ  الكبريت:  )  التصميميةثا_ مطاحن  المتاحة) 51950لها  تبلغ  ( طن 20000( طن سنوياً، في حين 

 سنوياً. 

( له  التصميمية  الطاقة  تبلغ  الكبريتي :  حامض  إنتاج  معمل  المتاحة  40000رابعا_  تبلغ  بينما  سنوياً،  طن   )

 ( طن سنوياً.30000)

ا وهذا  الكبريت:  وتحميل  خزن  وحدة  سائلة  خامسا_  بصورة  الكبريت  وشحن  تحميل  لغرض  يستخدم  لمشروع 

 بواسطة عربات قطار حوضية خاصة. 

 مصفى القيارة

عام   تأسس  الشمال  لمصافي  العامة  للشركة  التابعة  النفطية  المنةمات  إحدى  القيارة  مصفى  وباشر    1954يعُدٌ 

عام   تموز  في  وال  1955بالإنتاج  )الإنتاج،  أهمها  أقسام  عدة  من  والبيئة، ويتكون  والتسويق،  النوعية،  سيطرة 

وأقسام إدارية وفنية أخرى( ويقوم المصفى بعملية تكرير النف  الخام المستخرج من الآبار النفطية لحقول القيارة 

التصميميه   )  24000. وتبلغ طاقته  إلى  مقسمة  يومياً  )  14000برميل/  إسفلت  يوم  10000برميل/يوم(  برميل/ 

والخف الثقيل  الغاز  )زيت  الحالية  الإنتاجية  طاقته  وتبلغ  والنفثا(  بعض    6000يف  عطل  بسبب  يوم(  برميل/ 

( المصفى من  ويتكون  لقدمها،  )5الوحدات  منها  الإسفلت  بإنتاج  منها خاصة  أربع  إنتاجية  إيطالية  3( وحدات   )

الغاز   زيت  بإنتاج  خاصة  الصنع  عراقية  فهي  الباقية  الوحدة  أما  الصنع  انكليزية  واحدة  والخفيف ووحدة  الثقيل 

 والنفثا. 

محطة الكهرباء  

 الغازية

عام   يتم    1974تأسست  التي  الكهربائية  الطاقة  توليد  في  الطبيعي  الغاز  على  وتعتمد  الكهربائية  الطاقة  لانتاج 

( 14مكا واط في اليوم ، تضم المحطة )  100الحصول عليه من شركة غاز الشمال ، وتنتج المحطة ما يقارب  

التجهيز وحدة ، تضم    ، الفني  الدعم  التخطي  والمتابعة ،  الرقابة والتدقيق ،  المالية ،   ، : الادارة  المحطة اقسام 

والمخازن ، السلامة والبيئة ، الميكاني  ، الكهرباء ، السيطرة ، التشغيل ، والمعالجة . عدد العاملين في المحطة  

 ( فرد .1200)

 ى الكراس التعريفي الخاص بالمعامل . المصدر : من اعداد الباحثان بالاعتماد عل

 

 :  خصائص الافراد المبحوثين: يعرض الاشكال التالية خصائص الافراد المبحوثين في المعامل المبحوثة –ثانياً  

 

 

يةهيير ميين الشييكل أن أعلييى نسييبة  (8الشةةكل )

ذكييور الييى الانيياث كانييت فييي معمييل كبريييت 

( بينمييا نسييبة 9:91المشراق بنسييبة مييا يقييارب )

الذكور الى الاناث في مصييفى القيييارة بلغييت مييا 

( فييي حييين بلغييت النسييبة فييي 18:  82يقييارب )

 ( . 48: 52محطة الكهرباء الغازية )
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فأكثر(  -51( و )50-46ن الافراد المبحوثين في معمل كبريت المشراق هم من الفئات العمرية )يبين أن النسبة الاعلى م  (9الشكل )

( ، في حين أن النسبة الاعلى ميين الافييراد 40  -36، بينما النسبة الاعلى من الافراد المبحوثين في مصفى القيارة من الفئة العمرية )

 (  .    30 – 25عمرية )المبحوثين في محطة الكهرباء الغازية هم من الفئة ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يكشف أن النسييبة الاعلييى ميين الافييراد المبحييوثين (  10الشكل )

في معمل كبريت المشراق من حملة شييهادة الاعدادييية والبالغيية 

%( يحملييييون ميهييييل اكيييياديمي 36%( وأن )42نسييييبتهم )

بكالوريوس . بينما كانت النسبة الاعلى ميين الافييراد المبحييوثين 

القيييارة ميين حمليية شييهادة البكييالوريوس والبالغيية فييي مصييفى 

%( ، بينما كانت النسبة الاعلييى فييي المحطيية الغازييية ميين 47)

 %( .68حملة شهادة البكالوريوس ايضاً وبنسبة )
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سنوات الخدمة 

يظهرررر  لن بة ارررر م بالافررررا عررررن با رررر ب  بة رررر عف ن  رررر   (11الشكككك    
بةم  عرررل بةة كرررم ال شررر  بةمىررر با ةعورررةا بةهرررر    ةع  رررم بة ه  ررر   

( 72%، 52% ، 42بةغ زشررررم عرررررن عارررردني با ب   بةررررر  ر  ةبة  ةغرررررم  
 لافا بةدنبة  . 

 

با  ب     (12الش     عن  بالافا  بة ا م  لن  ح ث   حظ 
خ عم  س نبت  ة يهم  بةمى با  ال ش   ع مل  بةمادج ل ن    

%( ، ب  م   81.81( ةبة  ةغم  الدهم  30  -21ضمن بةةئم  
بةمادج ل ن  بة ا م بالافا عن با  ب   بةهر      ن     عوةا 

بةةئم   ضمن  خ عم  س نبت  لن  20-11ة يهم  ح ن      ،  )
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 ثالثاً : وصف وتشخيص متغيرات البحث 

( أن نسييبة الاتفيياق العييام علييى اجييراءات 2: يعرض الجييدول )  وصف وتشخيص اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر .1

( وانحييراف معييياري 4.14( وبوسيي  حسييابي )84.32الصيانة المعتمدة على الخطر في معمييل كبريييت المشييراق كانييت )

( وانحييراف معييياري 4.0( وبوسيي  حسييابي )80.65.82( ، بينما كانييت نسييبة الاتفيياق العييام فييي مصييفى القيييارة )0.77)

( وانحييراف معييياري 4.21( وبوسيي  حسييابي )82.36وفي محطة الكهرباء الغازية بلغت نسبة الاتفيياق العييام )  ( ،0.75)

 (  .2( كما مبين بالجدول )0.76)

 ( نسب الاتفاق على اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر في المعامل المبحوثة2الجدول )

 كبريت المشراق

 الاجراءات 
جمع 

 البيانات 

تقييم  

 الخطر 

ترتيب  

 الاخطار 

تطوير خطة 

 التفتي  

اجراء التخفيف  

 المقترح

اعادة  

 التقييم 

المؤشر 

 العام 

 84.32 87.8 81.8 87.9 74.2 84.35 89.9 نسبة الاتفاق 

 4.14 4.26 4.0 4.27 3.94 4.12 4.29 الوس  الحسابي

الانحراف 

 المعياري
0.72 0.82 0.81 0.76 0.82 0.72 0.77 

 82.93 85.2 80 85.4 78.8 82.4 85.8 الاستجابة نسبة 

 18.71 16.9 20.5 17.7 20.5 19.9 16.78 معامل الاختلاف 

 مصفى القيارة 

 الاجراءات
جمع 

 البيانات 

تقييم 

 الخطر 

ترتيب  

 الاخطار

تطوير خطة  

 التفتيش 

اجراء التخفيف 

 المقترح 

اعادة  

 التقييم 

الميشر 

 العام

 80.65 83.3 89.3 70.6 70.55 81.9 88.3 نسبة الاتفاق 

 4.0 4 4.14 4.02 3.82 4.05 4.2 الوس  الحسابي

الانحراف 

 المعياري
0.73 0.82 0.82 0.79 0.60 0.74 0.75 

 80.76 80 82.8 80.4 76.4 81 84 نسبة الاستجابة 

 18.56 18.5 14.4 19.6 21.4 20.2 17.3 معامل الاختلاف 

 محطة الكهرباء الغازية

 الاجراءات
جمع 

 البيانات 

تقييم 

 الخطر 

ترتيب  

 الاخطار

تطوير خطة  

 التفتيش 

اجراء التخفيف 

 المقترح 

اعادة  

 التقييم 

الميشر 

 العام

 82.36 70.6 80 96 74 87 86.6 نسبة الاتفاق 

 4.21 3.93 4.20 4.52 4.02 4.19 4.44 الوس  الحسابي

الانحراف 

 المعياري
0.80 0.80 0.73 0.58 0.76 0.92 0.76 

 84.33 78.6 84 90.4 80.4 83.8 88.8 نسبة الاستجابة 

 18.22 23.4 18 12.8 18.15 19 18 معامل الاختلاف 

 المصدر : الجدول من اعداد الباحثان بموجب نتائج الحاسبة . 
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( أن نسبة الاتفاق العام في معمل كبريت المشراق على مخاطر 3: يكشف الجدول )  وصف وتشخيص مخاطر مكان العمل .2

( ، بينما كانت نسبة الاتفاق العام في مصييفى 0.88( وانحراف معياري )4.10( وبوس  حسابي )81.6مكان العمل بلغت )

عييام فييي محطيية الكهربيياء ( ، وبلغييت نسييبة الاتفيياق ال0.80( وانحييراف معييياري )4.0( وبوس  حسييابي )81.37القيارة )

 ( . 3( . وكما في الجدول )0.80( وانحراف معياري )4.29( وبوس  حسابي )87.1الغازية )

 ( نسب الاتفاق على مخاطر مكان العمل في المعامل المبحوثة 3الجدول )

 كبريت المشراق

 السلامة  فيزيائية كيمائية احيائية انواع المخاطر 
هندسة 

 بشرية
 نفسية بيئية

ر المؤش

 العام 

 81.6 87.9 76.9 81.8 81.2 78.8 88.9 75.7 نسبة الاتفاق 

 4.10 4.21 4.27 4.1 4.0 4.0 4.28 3.96 الوس  الحسابي

 0.88 1.1 0.87 0.87 0.87 1.1 0.69 0.76 الانحراف المعياري

 82.34 84.2 85.4 82 80 80 85.6 79.2 نسبة الاستجابة 

 22.61 26.1 20.3 21.1 21.7 27.5 22.4 19.19 معامل الاختلاف 

 مصفى القيارة 

 السلامة  فيزيائية  كيمائية  احيائية انواع المخاطر
هندسة 

 بشرية
 الميشر العام نفسية  بيئية

 81.37 73.6 82.3 70.6 82.3 88.3 84.3 88.2 نسبة الاتفاق 

 4.0 3.97 3.97 3.79 4.0 4.32 4.18 4.26 الوس  الحسابي

 0.80 0.96 0.86 0.68 0.85 0.76 0.73 0.82 المعياريالانحراف 

 81.4 79.4 79.4 75.8 80 86.4 83.6 85.2 نسبة الاستجابة 

 19.86 24.18 21.6 17.9 21.25 17.5 17.4 19.2 معامل الاختلاف 

 محطة الكهرباء الغازية

 السلامة  فيزيائية  كيمائية  احيائية انواع المخاطر
هندسة 

 بشرية
 الميشر العام نفسية  بيئية

 87.1 80 88 84 84.4 96 89.3 88 نسبة الاتفاق 

 4.29 4.20 4.44 4.04 4.29 4.52 4.26 4.28 الوس  الحسابي

 0.80 1 0.71 0.97 0.91 0.58 0.81 0.67 الانحراف المعياري

 85.8 84 88.8 80.8 85.8 90.4 85.2 85.6 نسبة الاستجابة 

 18.90 23.8 15.9 24 21.21 12.8 19 15.6 معامل الاختلاف 

 المصدر : الجدول من أعداد الباحثان وفق نتائج الحاسبة . 

: من خلال قياس طبيعة علاقييات الارتبيياط والتييأثير فييي المعامييل المبحوثيية لكشييف   رابعاً : اختبار الفرضيات في المعامل المبحوثة

مدى وجود علاقات ارتباط وتأثير بين اجراءات الصيانة المعتمييدة علييى الخطيير كمتغييير مسييتقل " ميييثر " ومخيياطر مكييان العمييل 

 كمتغير معتمد " متأثر " : 

( طبيعيية علاقييات الارتبيياط بييين 4قياس علاقات الارتباط بين متغيرات البحث في المعامييل المبحوثيية : يعييرض الجييدول ) .1

 الصيانة المعتمدة على الخطر ومخاطر مكان العمل . 

 ( قيم معاملات الارتباط في المعامل المبحوثة4الجدول )

الصيانة المعتمدة 

 على الخطر 

 المحطة الغازية القيارة مصفى  كبريت المشراق

مخاطر مكان  

 العمل

مخاطر مكان  

 العمل

مخاطر مكان  

 العمل

 * 0.747 * 0.733 * 0.567 جمع البيانات 

 * 0.725 * 0.549 * 0.529 تقييم الاخطار 

 *0.477 * 0.638 * 0.559 ترتيب الاخطار 

 *0.415 *0.622 * 0.443 تطوير الخطة

 .0.268n.s * 0.636 *0.447 اجراءات التخفيف

 * 0.416 * 0.514 *0.499 اعادة التقييم 

 * 0.593 *0.556 *0.681 المؤشر العام

 المصدر : من اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الحاسبة . 
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( الخاص بطبيعة علاقات الارتباط بييين متغيييرات البحييث فييي المعامييل المبحييوث ثبييوت وجييود علاقييات 4يتبين من خلال الجدول )

ارتباط معنوية موجبة بين اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر مجتمعاً ومنفرداً في معمل كبريت المشييراق بييدليل قيييم معيياملات 

( ، بينمييا تراوحييت قيييم معيياملات  33( وحجييم عينيية )0.05( عند مستوى معنوية )0.567الى  0.443الارتباط التي تراوحت بين )

لمعتمدة على الخطر كمتغير مستقل ومخاطر مكان العمل كمتغير معتمد في مصفى القيييارة مييا بييين الارتباط بين اجراءات الصيانة ا

( ، في حين أن قيم معاملات الارتبيياط بييين اجييراءات الصيييانة المعتمييدة علييى الخطيير ومخيياطر مكييان العمييل 0.733الى    0.514)

( تدل على وجييود علاقييات ارتبيياط معنوييية موجبيية Rاط )( وهذه القيم الخاصة بمعاملات الارتب0.747  –  0.416تراوحت ما بين )

ذات دلالة احصائية بين اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر منفرداً ومجتمعاً وبين مخاطر مكان العمييل . بنيياءً علييى ذليي  يمكيين 

 قبول الفرضية الرئيسة الاولى والفرعية التابعة لها . 

 المعامل المبحوثة :  قياس علاقات التأثير بين متغيرات البحث في .2

: يعييرض الجييدول   قياس علاقات التأثير بين اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر مجتمعاً ومخةةاطر مكةةان العمةةل -

 ( طبيعة علاقات التأثير بين اجراءات الصيانة المعتمدة  على الخطر ومخاطر مكان العمل . 5)

 ( علاقات التأثير الكلية 5الجدول )

 المبحوثة المعامل 
 2R الصيانة المعتمدة على الخطر  المتغير المستقل 

F 

 الجدولية  المحسوبة  B0 B1 المتغير التابع 

 كبريت المشراق 
مخاطر مكان  

 العمل 

0.919 

 

0.779 

(5.174 ) 
47 % 26.77 2.00 

 مصفى القيارة 
مخاطر مكان  

 العمل 
2.107 

0.497 

(3.786 ) 
30 % 14.332 2.00 

 المحطة الغازية 
مخاطر مكان  

 العمل 
1.350 

0.675 

(3.536 ) 
35 % 12.507 2.00 

 على التوالي  N  =25 D.F. (1,31), (1,32 ) , (1,23 )،المحطة الغازية N  =34، مصفى القيارة  N   =33كبريت المشراق 

P ≤ 0.05    

  35  - 25( وحجم عينة من 0.05( عند مستوى معنوية )1.667الجدولية ) Tقيمة 

 (T قيم المحسوبة ) 

( وجود تأثير معنوي لإجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر بشكل كلي فييي مخيياطر مكييان العمييل فييي المعامييل 5يوضح الجدول )

الخاصيية بكييل معمييل ، وبمتابعيية المحسييوبة أعلييى ميين الجدولييية عنييدي درجييات الحرييية    Fالمبحوثة حيث كانت جميع قيييم اختبييار  

( فييي المعامييل المبحوثيية علييى التييوالي 0.675( ، )0.497( ، )0.779يتضح وجود تأثير معنوي بمقييدار )  Tمعاملات بيتا لاختبار  

للصيانة المعتمدة على الخطر في مخاطر مكان العمل عندما يتغير الصيانة المعتمدة علييى الخطيير بمقييدار وحييدة واحييدة . وأن نسييبة 

%( في المعامل المبحوثة 35%( ، )30%( ، )47اهمة المتغير المستقل في احداث تغيير في المتغير المعتمد بلفت على التوالي )مس

 . 

: يعييرض الجييدول   قياس علاقات التأثير بين اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر منفةةرداً ومخةةاطر مكةةان العمةةل -

 يانة المعتمدة على الخطر ومخاطر مكان العمل .( طبيعة علاقات التأثير بين اجراءات الص6)

 ( علاقات التأثير بين متغيرات البحث 6الجدول )
المعامل  

 المبحوثة 

  اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر منفرداً  المتغير المستقل 

2R 

F 

 الجدولية  المحسوبة  B0 B1 B2 B3 B4 B5 B6 المتغير التابع 

كبريت  

 المشراق 

مخاطر مكان  

 العمل 
0.670 0.301 0.124 0.088 0.203 0.045 0.066 0.49 4.098 2.00 

مصفى  

 القيارة 

مخاطر مكان  

 العمل 
1.976 0.403 0.105 0.095 0.066 0.058 0.157 0.59 5.321 2.00 

المحطة  

 الغازية 

مخاطر مكان  

 العمل 
1.144 0.610 0.457 0.157 0.208 0.229 0.205 0.67 4.939 2.00 

 على التوالي  N  =25 D.F. (6,26) , (6,27), (6, 18)،المحطة الغازية  N  =34، مصفى القيارة  N   =33كبريت المشراق 

P ≤ 0.05 

( ان علاقات التأثير بين كل اجراء من اجراءات  الصيانة المعتمدة علييى الخطيير ومخيياطر مكييان العمييل هييي 6يتضح من الجدول )

( المحسوبة كانت اعلييى ميين قيمهييا الجدولييية Fالمستوى الجزئي في جميع المعامل المبحوثة  إلا إن قيم )علاقات تأثير ضعيفة على  

( أن هنيياك نسييب 2R(  . ويشييير معامييل التحديييد )2.00( علييى التييوالي والبالغيية )6.18( ، )6.27( ، )6.26عند درجات الحرييية )

اطر مكان العمل حيث كانت قيم معامل التحديد في المعامييل المبحوثيية مساهمة جيدة لإجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر في مخ

%( ، وباقي نسب التأثير تعود الى متغيرات اخرى خييارج هييذه الدراسيية . وبييذل  تكييون قييد 67%( ، )59%( ، )49على التوالي )

  تحقق الفرضية الرئيسة الثانية وعدم تحقق الفرضية الفرعية التابعة لها . 

 : بناءً على النتائج التي تم التوصل اليها من تحليل البيانات الخاصة بالمعامل المبحوثة تم استنتاج الاتي :   تنتاجاترابعاً : الاس 
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إن اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر متوفرة وتمييارس ميين قبييل الميييادين المبحوثيية وفييق نتييائج التحليييل لاجابييات الافييراد  .1

 المبحوثين . 

المتنوعة حسب تصنيف الدراسة موجييودة فييي المعامييل المبحوثيية وفييق نتييائج التحليييل لاجابييات الافييراد إن مخاطر مكان العمل   .2

 المبحوثين . 

إن علاقات الارتباط بين اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر ومخاطر مكان العمل قوية وموجبة في المعامل المبحوثة علييى  .3

كان العمل وبالتالي هنيياك علاقيية متبادليية بييين متغيييرات البحييث ميين حيييث مستوى الاجراءات جميعاً وكل اجراء مع مخاطر م

 مساهمة اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر في تقليل مستويات مخاطر مكان العمل الناتجة عن اعمال الصيانة. 

جزيئيياً فييي مخيياطر إن اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر بشكل جزئي ضعيفة وهييذه اشييارة علييى أن الاجييراءات لا تيييثر  .4

 مكان العمل ولكن اجمالاً لها تأثير معنوي وقوي وفاعل في المعامل المبحوثة . 

إن اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر تيدي دور في تغيير مخاطر مكان العمل حيث اشرت معاملات التحديد فييي المعامييل  .5

 المبحوثة  وجود درجة مساهمة في التغيير .

 بناءً على الاستنتاجات المستخلصة من نتائج التحليل تم اقتراح مجموعة من المقترحات :  ت :خامساً : المقترحا

ضرورة تبني مدخل الصيانة المعتمدة على الخطر كمفهوم وفكرة حديثة في مجال الصيانة لكونهييا تلعييب دور فعييال وقييوي  .1

تائج الايجابية التي حققتها في كثير من المعامل فييي في تقليل المخاطر والاثار السلبية الناجمة عن حدوث العطلات بدليل الن

 العالم . 

ضرورة اجراء حملة تدريبية قوية للكوادر ذات العلاقة بمجال الصيانة من أجل فهم واستيعاب الخطوات المتسلسلة لتطبيق  .2

 تدريبية " . اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر وفق النموذج الخاص بالمفهوم " ورش عمل ، ندوات ، ودورات

ضرورة الفهم الواضح والدقيق لكيفية تطبيق اجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر وفق المنهجية المتسلسلة من قبل افراد  .3

 مختصين ومهتمين بمجال الصيانة والمخاطر . 

المتأتييية ميين ضرورة التعرف على أهم المخاطر في ميدان العمل وحسب التصنيف المثبت في البحث وبيان أهييم المخيياطر  .4

 أعمال الصيانة بهدف تطبيق المنهجية لاحتواء أو تقليل مستوى هذه المخاطر الى ادنى حد ممكن . 

ضرورة الاطلاع على التجارب العالمية في مجال تطبيق الصيانة المعتمدة على الخطر والاسييتفادة منهييا فييي ألييية التطبيييق  .5

 خل . الناجحة وتحقيق اقصى استفادة ممكنة من تطبيق المد

ضرورة المتابعة والتدقيق لإجراءات الصيانة المعتمدة على الخطر لضمان تطبيقها بشكل صحيح وفييق الخطييوات السييليمة  .6

 للوصول الى الاهداف المقصودة من الفكرة . 

 التحديث المستمر على فكرة الصيانة المعتمدة على الخطر لغرض مواكبة المستجدات في هذا المجال وفق مفهييوم التحسييين .7

 المستمر : التغير نحو الاحسن بشكل دائم ودون توقف . 
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