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ABSTRACT: The research aimed to identify the behaviors of the strategic leader and their 

role in promoting digital transformation among employees working in the Salah al-Din 

Governorate Statistics Directorate (Statistics and Geographic Information Systems 

Authority). To achieve this objective, the researchers relied on a questionnaire as the main 

statistical tool for data collection. The descriptive analytical method was adopted as it was 

suitable for the nature of the research and its objectives. The data were analyzed using the 

SPSS Ver.23 statistical program. The research population consisted of the administrative 

leaders working in the aforementioned directorate, totaling (70) individuals. (67) 

questionnaires were distributed using a non-random sampling method, with (15) 

questionnaires distributed within the directorate's headquarters and (52) questionnaires 

distributed in the districts of the governorate. After collecting the questionnaires, it was 

found that (3) questionnaires were invalid for statistical analysis, leaving (64) valid 

questionnaires, representing a response rate of (98%). The research results showed a strong, 

statistically significant correlation between the behaviors of the strategic leader and the 

dimensions of digital transformation. Furthermore, the results demonstrated a clear and 

significant impact of the strategic leader's behaviors on supporting digital transformation 

within the Statistics and Geographic Information Systems Authority in the Salah al-Din 

Governorate Statistics Directorate. 

 Keywords: Strategic leader, digital transformation, Salah al-Din Governorate Statistics 

Directorate. 
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 المستخلص 

إلى التعر  على سددددلتكيداا الاداتدد الاسددددتراتيجي ودور  لي التحتى الرقمي لددل المتن ين العداملين لي مدديريدة  البحد     يهدد      

صدددلاح الدين ئهياة الإحصدددا  ومظم المعلتماا الج(راليةح. ولتحايا هدا الهد د اعتمد الباحىان على الاسدددتبامة محالظة إحصدددا   

بتصدد ها ااداة الإحصدداتية الرتيسددة لجما البيامااد كما تم تبني المنهف التصدد ي التحليلي لملا مت  لببيعة البح  وفهدال د لي حين 

ة العاملة لي المديرية  تمىلّ مجتما البح  بالاياداا الإداريح و  (SPSS Ver.23الإحصداتي  جرل تحليل البياماا باسدتددام البرمامف

ح اسدددتبامة 15ح اسدددتبامة بوسدددلتن العينة عير الع،دددتاتيةد بتاقا ئ67حي  جرل تتزيا ئح لرداً  70البح  ئ  مجتماوكامت   المدكترة

ح اسدتباماا عير صدالحة للتحليل  3ح اسدتبامة لي فقيدية المحالظة. وبعد اسدترجالا الاسدتبامااد تبيّن فن ئ52داخل مركز المديرية وئ

فنهرا متاتف البح  وجتد .%)98( في بنسدبة اسدتجابة بل(ت ح اسدتبامةد64الإحصداتيد وبدل  بل  عدد الاسدتباماا الصدالحة للتحليل ئ

علاقة ارتباط ذاا دلالة معنتية قتية بين سلتكياا الااتد الاستراتيجي وفبعاد التحتى الرقميد إضالة إلى وجتد توثير معنتي واضح  

ج(رالية لي مديرية إحصدا  صدلاح  لسدلتكياا الااتد الاسدتراتيجي لي دعم التحتى الرقمي داخل هياة الإحصدا  ومظم المعلتماا ال

   .الدين

 .صلاح الدينمحالظة الااتد الاستراتيجيد التحتى الرقميد مديرية إحصا   :الكلمات المفتاحية

 المقدمة 

لي وقتنا الحاضددر والمسددتابلي  ولكي تكتن منظماا الاعماى باقية ضددمن داترة المنالسددة يدُار ب،ددكل رقمي عالم اليتم  اصددبح       

المجالاا وخاصددة الادارية منهاد حتى سدديمت تل  الحالة    ضدددمة وت(ير سددريا لي جميا الاصددعدة وبمدتل  عليها احداث ثترة

 من  فحدث  لما  الرقمي فو الدكي  بالعصددر علي   فطلا  مما  مسددتددمهاد التي لمعظم اامظمة سددمة  الدكا  مصددبلح كتن الدكية د  بالىترة

وما   المعرلدةد  إلى للتصددددتى  المحددودة  عير  المعلتمداا  تدزين  على  والاددرة  الإمترمدت  وشددددبكدة  الرقمندة  لي  متمىلدة  كبيرة  تحتلاا

  والمت(يراا   الاتل  لي  بعض التدداخلاا  تبتراا الام،ددددبدة الدداصدددددة التي تاتم بهدا منظمداا الاعمداى الرزا تلد  التبتراا

عالية الااتد الاسددتراتيجي ومنح  كالة الصددلاحياا   طبيعة لي النظر  إعادة لي والاجتماعيةد إذ اسددهمت   والسددياسددية الاقتصددادية

  وتن يدها لما يمتاز ويحمل من عالية ولكر اسددتراتيجي عاى ومهاراا متعلاة باسددت،ددرا  المسددتابل د ليددلاً عن اعتبار  المحر 

 الرتيسدددة  يعُد البتابة  د إذ النجاح عتامل مهم من  عامل  كتم   والازدهار  الرقي  محت  تل  المنظماا والمجتمعاا ياتد  الدي  الاسدددا 

وربط تل  المهاراا ومالها الى كالة  التنمية المسدددتدامةد   مسدددايرة ليها ل(رض  التكنتلتجيا والتمكين  محت عصدددر  المنظماا  لدختى

 تحدث وفن لابد  ب،ددددكل عام لدل العاملين لي المنظماا من اجل متاكبة كالة التحدياا لي البياة الدارجية التي تصدددديم المنظماا  

الاستراتيجية  الايادة تؤدي قادرة على متاكبة التحدياا كالة التي تصيم المنظماا د ولكي تصبح  بحي   متعية  لتل  المنظماا ط رة

  لرسدددم  اسدددتراتيجية رؤية  تمتل   فن عليها لإن السدددريا  الرقمي  للتحتى  ومتاكبتها  ولعاليتها  المنظماا مهيدددة  لي المحتري دورها

  التتج  تحديد عن  الجهة المسدؤولة  الاسدتراتيجية الايادة  تمتاز بالمرومة لاسدت،درا  المسدتابل وتعد  شداملة ومتكاملة  ببرياة  مسدتابلها

الادارية العاملة لي داترة احصددا  صددلاح   الاياداا  تمل  ولكي الاسددتراتيجية المن،ددتدة د ااهدا   لتحايا  للمنظماا الاسددتراتيجي

 كي  الكالية والمرومة ال عاى الاسدتراتيجي  والتدبيط  الت كير  على المهارة والادرة الدينئ هياة الاحصدا  ومظم المعلتماا الج(رالية ح

 رؤية  البداتل المناسدبة وتببا اسدتراتيجية قادرة على إيجاد تسدتديم قياداا  فن الت(يير لي طبيعة عملها عليها من إحداث تمُكن عامليها

داترة احصددا    لي  لمسددنا  وهدا ما  الرقمية  المنظمة محت التحتى  لتحايا اامىل  وتسددتىمر متاردها بال،ددكل المنظمة الاسددتراتيجية د

ام للسددكان  الاسددتراتيجي الامىل بعدما مجحت لي اتمام عملية التعداد الع امتلاكها للرؤية الاسددتراتيجية والتدبيط خلاى من  المحالظة

والددي عدُدّ من قبدل الحكتمدة العراقيدة ر وزارة التدبيط إذ مكندت عدامليهدا من امتلا    1997بعدد اخر تعددد اجري لي عدام  2024لعدام  

  الدي والمهم الحيتي للددور  الدبرة الكداليدة لي التعدامل ما الاجهزة اللتحيدة ئ التدانح وكي يدة ادارة تلد  الاجهزة والعمدل عليهدا د ومظرا

. لي ممارسدة الرقمنة ب،دكل ايجابي ولعاى عليها اسدتدامة مزاياها التنالسدية  تعلب  تل  المنظمة لتحايا اهدالها الاسدتراتيجية وونات ها

المبح    وخصد طار المنهجي د الإ كان من مصديمااوى دالى فربعة مباح  رتيسدة  ول(رض ت(بية  هيكل بحىنا هدا تم تاسديم   

 .الاستنتاجاا والتتصياابالرابا الباحىان  المبح   واختتم  بمناق،ة النتاتفتمىل المبح  الىال  د بينما  النظري  للإطارالىامي 

 طار المنهجي للبحثالمبحث الأول : الإ

 اولاً . مشكلة البحث

 وصدتلها وتسدهيلومنتجاتها   خدماتها تحسدينالى   تسدعى التي المنظماا لكالة بالنسدبة اليدرورياا من الرقمي التحتى فصدبح    

 للجمهتر الددماا تاديم كي يةل شددددامل برمامف هت بل المنظمة داخل التكنتلتجيا تببيا لاط لا يعني الرقمي والتحتى للزباتن

 بياة لي  ولكتمها تعمل منظماا الاعماى تتاجهها   التي البياية الداخلية والدارجية الكبيرة والمداطر لي نل التحديااالمسددددتهد  و

لجدوا تلد  المنظمداا الى الت كير لي مسددددتابلهدا كي تحاا التاددم والتميز لي عملهدا والتكي  ما    المسددددتابدل معرلدة  وعددم التدوكدد  عددم

الظرو  البياة المحيبة ولكي تتمكن منظماتنا المحلية ئ العراقيةح من متاكبة الت(يراا والاحداث المتسددددارعة عليها ان تمتل  قيادة 

ما التحدياا عن طريا تتلير السدددبل وايجاد البداتل المناسدددبة من خلاى   اسدددتراتيجية قادرة على متاجهة الازماا وكي ية التعامل

اسددت،ددرا    على  الادرة لكتم  يتمل  الايديتلتجيا العالية ئ ال كر الاسددتراتيجي  العاىح ولدي مهاراا وسددلتكياا الااتد الاسددتراتيجي  

تعزيز الىادة بين العداملين لي المنظمداا والادارة العليدا د كتن هؤلا   تىمدار تلد  الاددراا والمهداراا يجدم  المسددددتابدل ول(رض اسدددد 
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الكيفية اللازمة لمعرفة سللللوتيات القائد الاسلللتراتيجي ودوره  العاملين يتمتعتن بالادرة وهم م تاح النجاح لتل  المنظماا د ولبيان 

يسدعى البح  الاجابة على العديد  هيئة الاحصلاء وظظ  المعلومات الجررافية    /  في التحول الرقمي في مديرية احصلاء صللاح الدين

 من التساؤلاا ال رعية وكما يلي : 

الااتد الاسددتراتيجي    الدينر هياة الاحصددا  ومظم المعلتماا الج(رالية بسددلتكياا احصددا  صددلاح مديرية  اهتمام مدل ما .1

 وابعاد  ؟ 

 ما مدل تتالر التحتى الرقمي لدل العاملين لي مديرية احصا  صلاح الدين من وجهة مظر المبحتثين ؟  .2

 ؟  المبحتث الميدان الرقمي لي التحتى ودور  لي  الاستراتيجي سلتكياا الااتد ابعاد  تتباين هل  .3

 ثاظياً. اهمية البحث 

تنبا اهمية البح  من كتم  يسددهم لي تعزيز قدراا ومهاراا العاملين وصددامعي الارار لي مديرية احصددا  صددلاح الدين لما         

 لها من دور يتعلا لعاى مرتبط بالعنصر الب،ري د وتكمن اهمية البح  من خلاى الآتي : 

لا يتجد من البحتث والدراسددداا ما يربط بين سدددلتكياا الااتد الاسدددتراتيجي والتحتى الرقمي د وهد  لاتدة تصدددم لي   .1

 مصلحة البح  لدل  لجو الباحىان  الى بيان العلاقة المنباية بين تل  المت(يراا.  

 يسُهم متضتلا الايادة الاستراتيجية لي بنا  ميزة تنالسية يمُكن تببياها على مستتل منظماا الاعماى .  .2

إن متاتف هدا البح  سددت  تصددم لي مصددلحة الاياداا الادارية العاملة لي هياة الاحصددا  ومظم المعلتماا الج(رالية ر   .3

 مديرية احصا  صلاح الدين ميدان البح  . 

 ثالثا . اهداف البحث 

بعد اسدددتعراض م،دددكلة البح  واهميت  د لون الهد  الرتيت ل  يتمىل ببيان سدددلتكياا الااتد الاسدددتراتيجي ودور  لي التحتى        

الرقمي لمنظماا الاعماى والمتمىلة ئمديرية احصدددا  صدددلاح الدينر هياة الاحصدددا  ومظم المعلتماا الج(راليةح وعلى عينة من 

ظحو تحقيق الاهداف    فأن بحثنا هذا يحاول الوصللللولول(رض معالجة م،ددددكلة البح  والتقت  عندها  العاملين لي تل  المديرية د  

 الفرعية الاتية : 

تسدليط   السداتدة لي مديرية احصدا  محالظة صدلاح الدين وسدلتكياا الااتد الاسدتراتيجي  درجة تتلر ابعاد  التعر  على   .1

 اليت  على الجتامم ال كرية . 

بجميا العاملين لي التوثير المباشدر بين مت(يراا البح  والابعاد ال رعية ل  وذل  ولااً للإجاباا المتعلاة تحديد مسدتتل   .2

 . الميدان المبحتث 

لي الاعتماد على اسدلتن التحتى الرقمي  لي ودور  على مسدتتل الابعاد   سدلتكياا الااتد الاسدتراتيجيبيان مدل توثير   .3

 المبحتث .  الميدان

 رابعاً . المخطط الفرضي للبحث  

 (1)بعد التعر  على م،دكلة البح  الرتيسدة وفهدال  واهميت  يمُكن بيان الصدي(ة الاسداسدية لمدبط البح  ال رضدي كما بال،دكل       

 والدي يتضح علاقة الاثر المنباية والارتباط بين مت(يراا البح 

 ( مخطط البحث الفرضي 1شكل )

 المصدر : من إعداد الباحثان  .                                                علاقة الارتباط  

 علاقة الاثر                                                                                       

 

 خامساً . فرضيات البحث  

 

 سلوتيات القائد الاستراتيجي

 التفكير الاستراتيجي  التوجه الاستراتيجي  استشراف المستقبل

 
 التحتى الرقمي

 البنية التحتية دع  الادارة العليا رؤية القيادة الاستراتيجية
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تماشددياً ما الم،ددكلة الرتيسددة للبح  والاهمية والاهدا  ومدبط البح  ال رضددي وضددعت مجمتعة من ال رضددياا الرتيسددة       

 وحسم ما متضح لي ادما  : 

 لرضية البح  الرتيسة الاولى : وجتد علاقة ارتباط ذاا دلالة معنتية بين سلتكياا لااتد الاستراتيجي والتحتى الرقمي .  .1

 التحتى الرقمي . لي سلتكياا الااتد الاستراتيجي  للرضية البح  الرتيسة الىامية : وجتد علاقة توثير ذاا دلالة معنتية  .2

 ً   منهج البحث ومجتمعه وعينته . .  سادسا

الى اسدددتددام المنهف التصددد ي التحليلي واعتمد الباحىان   ل(رض تحايا هد  البح  الدي طُرح لي منهجية بحىنا اعلا  د لجو      

د لي حين المجلاا العلمية المؤتمراا والرسدداتل والمتعلاة بلمصددادر لي الجامم الاوى ااسددتددم   إذ ةوالعملي ةالنظريعلى الجتامم 

 لهتلي هدا البح   المسدتددمالمايا   د اماطريا مسدح ميدامي على عينة من مجتما البح  الجامم العلمي على الاسدتبامة عن  اسدتند

 الجدوى ادما  يبُين ذل  : ح الدماسي وذل  لتناسب  ما طبيعة الاسالة المبروحة لي الاستبامة د و  Likertمايا  ئ

 البناء الهيكلي للاستباظة المعتمدة في البحث  ( 1)رق   جدول  

 مصادر القياس الرموز   الاسئلةعدد   متريرات الفرعيةال متريرات البحث الرئيسة

اللللقلللائلللد   سللللللللللوتللليلللات 

 الاستراتيجي 

 X1-X4 4 استشراف المستقبل 
 ت  تبني مقياس

  2024عبد ومحيميد ، 

 

 X5-X8 4 التوجه الاستراتيجي

 X9-X12 4 التفكير الاستراتيجي 

  12 مجموع ابعاد المترير المستقل

 التحول الرقمي 

الللللقلللليللللادة   رؤيللللة 

 الاستراتيجية 
4 

Y1-Y4 

 ت  تبني مقياس  

 ، وحسللللليلن  للوللي  اللقلره 

2024 

 

 Y5-Y8 4 دع  الادارة العليا  

 Y9-Y12 4 البنية التحتية  

  12 مجموع ابعاد المترير التابع

  24 العدد الكلي لفقرات الاستباظة

 المصدر : من إعداد الباحثان  ، بالاستناد الى مصادر القياس اعلاه .      

ح لرداً من الاياداا الادارية العاملة لي مديرية احصدددا  صدددلاح 67وليما يتعلا بمجتما البح  وعينت  لاد بل  مجتما البح ئ       

الدين ر هياة الاحصددا  ومظم المعلتماا الج(رالية ئديتان المديرية وال،ددعم التابعة لي اقيددية لي المحالظة كالة ح د وليما يد  

 ح ل(رض اختبار الاحصا اا التص ية .SPSS.26  استددم الباحىان  التحليل الاحصاتي ئ تاامة التحليل الاحصاتي للبح

 

 المبحث الثاظي : الإطار النظري للبحث

 سلوك القائد الاستراتيجي  اولاً : 

 مفهوم القائد الاستراتيجي     

تعدد آرا  الكُتاّن والباحىين والمدتصدددين لي مجاى العلتم الادارية حتى م هتم الايادة الاسدددتراتيجية والمهاراا والادراا       

التاجم تتالرها لايادة المنظمة د لهي من الم اهيم الحديىة والمتبترة لي المجاى الاداري اذ تنحدر من جدور تتعلا بااصددتى  

سدددرعان ما حُظيت باهتمام عاى من قبل منظماا الاعماى وذل  بسدددبم الت(يراا البياية السدددريعة وال نتن العسدددكرية الا امها 

ح. ومتيجةً لهدا التعايد المتزايد 82:  2019والتعايد لي بياة العمل ليددددلاً عن حالة عدم التوكد لي البياة الدارجية ئ الزعنتن د 

عت الحاجة محت الاهتمام البال  بالايادة الاسدددتراتيجية والتي من خلالها وسدددرعة الت(يير لي البياة الدارجية وحالة عدم التوكد د

يمُكن تصدتر المسدتابل ورسدم مسداراا العمل للمنظماا لتحايا الاهدا  الاسدتراتيجية واحدث الت(يير الاسدتراتيجي الدي من 

زة تنالسدية مسدتدامة مسدتابلاً ئالم،دهداميد خلال  يمُكن احداث التكي  والامسدجام ما متبلباا العتلمة وآثارها المعادة لتحايا مي

ح هت ذل  ال،ددددد  الدي ينجح لي تحايا رؤية المنظمة 32:  2021ح. والااتد الاسددددتراتيجي ولااً لرؤية ئ عزيزد26: 2019

ا العاملين وتتقعاتها المسددتابليةد او هت ذل  ال رد الدي يمتل  ت كيراً اسددتراتيجياً عميااً والاادر على سددبا الاحداث والتعامل م

ح بوم  يمتاز  57:    2023لبد  الت(يير الدي يدلا الادرة على ايجاد امكامية ممت المنظمة مستابلاً . وحسم ما بينئكتان ومحيميدد

بالادراا والمهاراا والسددماا ال،دددصددية ولدي  ابعاد لكرية ومعرلية وحد  وبصدديرة يسددتبيا من خلالها اخترا  المسددتابل  

ويمُكن تعريف القائد الاسلتراتيجي بأظه الشلخص الذي يمتلز زمام المبادرة والمسل ول  دامة للمنظمة . المجهتى لبنا  خبة مسدت

الاول عن اتخاذ القرارات الاسلللتراتيجية في المنظمة والذي يمتاز بالمهارات والقدرات الفريدة التي تمكنه من تحقيق اهداف  

دها في تطويرها وظموها بسلرعة ومعالجة ظقاط ضلعافها وتقويمها  المنظمة ورسل  الرؤ  والافكار المسلتقبلية لها بما يسلاع

 على المد  البعيد . 

 اهمية القيادة الاستراتيجية  .1

مظراً اهميتهدا الاسددددتراتيجيدة لي منظمداا الاعمداى لدومهدا تسدددداعدد الايداداا الاداريدة العداملدة لي تلد  المنظمداا ئهيادة     

الاحصدددا  ومظم المعلتماا الج(رالية ر مديرية احصدددا  صدددلاح الدين حعلى التنبؤ بال رو وتتلر صدددتراً للمسدددتابل د 
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:    2023ح واييدداً ئمحيميد وكتان د 12: 2023ح وكدل  ئال،ددحري د 207:  2018وحسددم آرا  الباحىين ئالزهرامي د 

 ح لون اهميتها تكمن لي الآتي : 57

 تعُد عنصراً حاسماً لي تبتير قدراا العاملين لي لمنظمة . .ف

 تساعد المنظمة لي اتداذ قراراتها الاستراتيجية وتسهم لي خلا الرؤية الاستراتيجية وتحتيلها الى واقا ملمت  .  .ن

لها دور مهم وكبير لي التن يد الاسدتراتيجي إذ تمكن العاملين من لهم العناصدر ااسداسدية للت كير الاسدتراتيجي المتميز   .ا

 بالإبدالا . 

 تساهم لي صياعة رؤية ورسالة المنظمة .  .ث

 تساهم لي م،ر التعي الاستراتيجي لتحايا اهدا  المنظمة .  .ج

 تحدد المهاراا التاجم تتالرها للعاملين من اجل التعامل ما اصحان المصالح .  .ح

 ابعاد سلوتيات القائد الاستراتيجي    .2

 ً الى بنا  ميزة تنالسددية مسددتدامة تمكنهم من اسددت(لاى متاردها منظماا الاعماى يسددعى الاادة الاسددتراتيجيتن لي  ما   داتما

، لذا لجأ الباحث الى تبني   لتاييم مسدداراا عمل تل  المنظماا بال،ددكل الامىل ليتم اسددتىمار المسددتابل بصددترة صددحيحة

 ( لقياس ابعاد سلوتيات القائد الاستراتيجي وتما موضح في ادظاه : 2024عبد ومحيميد ، مقياس )

إن عملية الاسدت،درا  للمسدتابل بالنسدبة لمنظماا الاعماى سدت  تسداعد المتن ين وصدامعي اسلتشلراف المسلتقبل :   .ف

الارار لي مديرية احصدا  صدلاح الدينر هياة الاحصدا  ومظم المعلتماا الج(رالية على رسدم مسدار عمل مسدتابلي  

  التي  المسددتابلية البداتل انهار  على  تعمل بل بها  التنبؤ  يمُكن لا عمليةد وان اسددت،ددرا  المسددتابل هت بدات  للمنظمة 

ح. إذ    Mills &Wilner 4 :2023 ,هيااا الاحصدددا  ومظم المعلتماا الج(رالية ئ  تصددديم التي الم،دددكلاا تعالف

  خلاى من  م،ددتركة  مسددتابلية رؤل على خلاح  Aboudi& umeir ,2023: 632تسدداعد هد  العملية حسددم رؤية ئ

تل    وذل  لما تمتلك  المنظمة عمل  على تؤثر التي الم اجاة البياية  للت(يراا والتهياة  لمستابليةا  الاياداا للأحداث تتقا

 لتعزيز  متن يها  مهاراا  تبتير  ليدددلاً عن المتاحة التسددداتل بكالة المسدددتابل  على  الام تاح  لي الادرة المنظماا من

  الاتجداهداا   ورؤيدة  الاحدداث  تتقا  لي  الامكداميدة  المنظمدة  وفن امتلا   المددل  بعيددة  رؤيدة  ولا  المسددددتابليدة  الديداراا

 ومتاجهتها مستابلاً .  م،كلاتها حل لي تساعدها ست   المستابلية

ح ان ما يعني  التتج  الاسدتراتيجي بالنسدبة للااتد الاسدتراتيجي  39:  2019بين ئ الم،دهدامي د التوجه الاسلتراتيجي :  .ن

هت تبتير رؤيدة اسددددتراتيجيدة طتيلدة الامدد للمنظمدة وفن هددا التبتير مكتن من جزتين ااوى ايدديتلتجي ئ لكريح 

ادا  مهامهم لبنا  مسدددتابل زاهر لهاد والىامي تصدددتر مسدددتابلي د ل ي الايديتلتجية تح يز للعاملين لي المنظمة على  

وبما ان التتج  الاسددتراتيجي يعُد الم(دي الرتيت للعال الاسددتراتيجي ويت اعل ما المتاق  الاسددتراتيجية التي تتاج   

ذل  العال لون الايادة الاسدددتراتيجية المتمىلة بالإدارة العليا لي المنظمة ينب(ي عليها تبتير رؤية اسدددتراتيجية شددداملة  

ح إن من مهام الادارة  5685:  2023ضدحة لجميا المسدتتياا الادارية. وضدمن السديا  ذات  بينئشدبلي وآخرون د ووا

الاسددتراتيجية تحديد التتج  الاسددتراتيجي والدي يُ،ددير الى تحديد الرؤية ووضددا التصددتراا الاسددتراتيجية المناسددبة 

ذ الاراراا الاسددتراتيجية اذ ياا على عاتا هؤلا  الاادة  للمنظمة وذل  لمسدداعدة الااتدة الاسددتراتيجيتن لي عملية اتدا

باشددرا  العاملين لي المنظمة لي وضددا رؤية مناسددبة لها وترجمتها الى اهدا  واقعية على المدل البعيد لتحتيل تل  

 الرؤية الى واقا ملمت  .

  عالية  مهاراا لون الت كير الاسدتراتيجي هتح 241:  2024عبد ومحيميد د بحسدم ما اشدار ئالتفكير الاسلتراتيجي :   .ا

 فبعاد   بكل  التاقا  دراسدددة من إذ يبدف  متعدد  رؤل وفبعاد ذاا شددداملة لكرية مسددداراا  وتدبيط  إبداعية  وم،ددداطاا

وااهدا  المسدددتابلية لمديرية احصدددا  صدددلاح الدين ر هياة الاحصدددا  ومظم المعلتماا  ويرسدددم الرؤل  ومظاهر 

 المستابل لتحايا اهدالها المرستمة .  إلى تساعدها على الامتااى التي العملية والدبط لها البرامف الج(رالية وييا

 التحول الرقميثاظياً :  

 مفهوم التحول الرقمي  .1

مظراً اهميت  اصدبح التحتى الرقمي مصدبلح شداتا جداً ما بين المدرا  والدبرا  والاسدت،داريين ذوي الصدلة لي المنظماا       

وذلد  لمدا لد  من اهميدة لي التحتى والتبتر التكنتلتجي د لددلد  بددفا المنظمداا التعدامدل ما الالكدار وهت بحدد ذاتد  هدد  تسددددمت  

 جدري تحتى لإحداث السلت  وت(يير الالكار لي الاستىمارام بكي ية التعامل ما  اسلتن الي  جميا المنظماا د إذ بدفا بالاهتم

ل ي هدا    .فسددرلا وفليددل ب،ددكل الزباتن لددمة الحاصددل لكبيرر التكنتلتجي االتبت من الاسددت ادة من خلاى العمل  طرياة لي

ح بون التحتى الرقمي هت عملية التحتى والامتااى من الامظمة التاليدية الى الامظمة الرقمية   188:  2021المجاى اشار ئكامل د  
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على المدل البعيد  تنالسية ومستدامة ة ولعال منظماا لبنا  ضددمة إمكاماا ر لي الامظمة الرقميةيتلإذ  الااتمة على التكنتلتجيا

 تجاربهم تحسدددين ما ومسدددت يديند مسدددتهلكين ومتن ين من ااطرا  مدتل ة خدماا لي جدري ت(يير تحاياعلى   قادرة

. ولي الصديا  ذات   والتن يد للت عيل اللازمة الإجرا اا صدياعة إعادة ما مترالاة المناسدبةالعملياا   من سدلسدلة عبر وإمتاجيتهم

لي مجالاا ااعماى المدتل ة بهد  تتسددددم بالديناميكية وعدم الجمتد عملية هت الرقمي ح بون التحتى  170:  2023بين ئالبنا د 

إن جتهر التحتى الرقمي ليت اادواا للزبداتن وإيجدابي لي كي يدة تادديم خددمداتهدا  وحدداث ت(يير جددري  لإت(يير طريادة العمدل  

د الراهن  التضدا    دبتحدي للمنظمةوالتانياا الرقميةد وليت فييدا م،در حلتى تكنتلتجية جديدة د لكن  إحداث ت(يير ثاالي يسدمح  

و يادم التحتى الرقمي تانياا رقمية لتتليد البياماا  باسددتمرارد المتبترة   الزباتنوفكىر اسددتجابة لاحتياجاا    لتصددبح فكىر ذكا

من اً  حدالتحتى الرقمي وا رواد الادارةعتبر  ويُ  ةالب،دددري  ااومعالجتها ومالها وتدزينها وتصدددترها لي جميا مجالاا الن،ددداط

 الرقمي ح بون التحتى160:   2024وبين ئالياسري وآخرون د   والمجتما ككل. اقتصاد المنظمااالاتجاهاا الرتيسية لي تنمية  

ويمكن تعريف  .ولعالية للمنظمة ك ا ة فكىر قيمة اقتصدادية إم،دا  عملية لي والإمترمت الآلي الحاسدم تكنتلتجيا اسدتددام يعني

الجلامد الى النظلام الرقمي القلائملة على  الكلاسلللليكي العمليلة التي تتنقلل فيهلا المنظملة من النظلام التقليلدي  ه  بأظل  التحول الرقمي 

المعلومات والاتصللللالات في جميع مجلالات عملل المنظملة الداخليلة والخلارجيلة بهلدف تحقيق التميم في اداء عملهلا تكنولوجيلا  

 لتعميم قدراتها التنافسية . 

 أهمية التحول الرقمي :  .2

ل لكالة المنظماا للتمكن من تحسدين خدماتها وتسدهيلها ووصدتلها لزباتنها د وهدا التحتى       إن التحتى الرقمي اصدبح ضدروريا

ح لا ينعي لاط تببيا التكنتلتجيدا داخدل المنظمدة كتمد  برمدامف شددددامدل يمت جميا chaffey,2015:185-186حسددددم رؤيدة ئ

امحا  المنظمة كتم  يسهم لي عملياا التحسين والتبتير ام،بة المنظمة من فجل تحايا فهدالها لاد اصبح التحتى الرقمي من 

هار العديد من المنظماا التي لا تتكي  ما هدا  المتاضدددا الرتيسدددة التي تهتم بها المنظماا لي كل ارجا  العالم د ويتتقا ان تن

كتن لها مصدديم كبير لي المنالسددة. وقد اشددار اليها التحتى د بينما التي تتكي  ما التكنلتجيا وتتاكم التبتر والت(ير د سددت  ي

ح بدون عمليدة التحتى الرقمي تسددددتجيدم لتحدديداا الإدارة المتنداميدة عن طريا المبدادراا الرقميدة والبنى Chanias,2019:2ئ

التحتية الداصددة بها وتنسددا جهتد المنظمة الرقمية إضددالة الى امها تحدد اولتياا واهدا  المنظمة طتيلة اامد ومن ثم تاتم 

ح الى امها تسداهم ب،دكل كبير لي تبتير عملياا وفم،دبة المنظمة كما تسداعد لي  49:2021بتن يدها. لي حين فشدارا ئهيلاند 

وضدددا الدبتاا التكتيكية التي يجم ان تتدد من قبل المنظمة وان اسدددتراتيجية الاعماى الرقمية ترعم المنظماا على متاكبة 

لي بياة الاعماى تتيح امام المنظمة العديد من ال رو مما يعزز من قدراتها التنالسدددية. وتبرز التبتراا السدددريعة التي تحدث 

ح عن طريا متاكبة التكنلتجيا الحديىة واسددت(لاها لي مجرياا عمل  15:2023اهمية التحتى الرقمي وحسددم رؤية ئالدبابنةد 

المنالسدددة لي ااسدددتا  د وتكمن اهمية التحتى الرقمي لي  المنظمة اليتمية وتسددداعدها لي الت(لم على التحدياا التي تنتف عن  

جما البياماا ب،ددكل مسددتمر والاسددت ادة منها وتسدداعد المنظمة على دراسددة مااط الاتة واليددع  وال رو والتهديداا وتاتم  

.  وبعدد عرض    بتحتيدل الاعمداى الروتينيدة الى رقميدة ممدا يسدددداعددهدا على تاليدل التكدالي  وسددددرعدة امجداز المهدام المنداطدة اليهدا

مجمتعة من آرا  الباحىين حتى اهمية التحتى الرقمي يرل الباحىان  ان التحتى الرقمي لي مديرية احصددددا  صددددلاح الدين ئ 

 هياة الاحصا  ومظم المعلتماا الج(راليةح يحاا لها لتاتد متعدد منها : 

 . 2024استبداى العملياا جميا العملياا التاليدية بالرقمية وخير مىاى ما حدث لي عملية التعداد السكامي لعام  .1

يسداعدها لي التتسدا والامت،دار لي مبا  واسدا للتصدتى الى اكبر شدريحة من الزباتن والجمهتر  ليدلاً عن اسدهام  لي   .2

 تتلير الجهد والتقت للمتن ين ب،كل كبير  .

 زيادة ك ا ة سير العمل للمتن ين وتاليل الاخبا  .  .3

 تببيا خدماا جديدة ومبتكرة بسرعة ومرومة .   .4

 التحول الرقمي : ابعاد     

إذ    يعُد التحتى الرقمي من العتامل المهمة لي مهتض المنظماا وخلا التتازن بينها وبين مسددددتابلها المرتبط بالتبتير والت(يير     

  هم تلبيدة احتيداجاتل  رتيسدددديب،ددددكدل   زباتنهداوالت داعل ما ها التانيداا والعمليداا الرقميدة لت(يير طريادة عمل  تعتمدد على  بدفا المنظمداا

 الرقمي  التحول( لقياس ابعاد  2024القره لولي وحسلين ، لذا لجأ الباحث الى تبني مقياس )   ،  الجديدة والمتبترة لي المسدتابل

 وتما موضح في ادظاه :

ون مجاح التحتى الرقمي يعتمد على وجتد قيادة حكيمة ذاا  ح ب6:  2024بين ئ داهينين د  لادرؤية القيادة الاسللتراتيجية :  .أ

  وضا رؤية واضحة ومانعة حتى الاتجا  الدي تتج  إلي  المنظمة لي العصر الرقميلديها الادرة لي   رؤية است،رالية ثاقبة

ا من الناحية الاسدتراتيجية مما ييدمن تتالا  لا ينب(ي فن تكتن هد  الرؤية ملهمة لحسدمو بل يجم فن تكتن منباية فييدً

وإذا كان الاادة فصدددحان الرؤل قادرين على التعبير ب،دددكل لعاى عن رؤية  المبادراا الرقمية ما فهدا  العمل ال،ددداملة

بون فسددلتن وضددمن الصدديا  ذات  بين لإن هدا سدديسدداعد لي تح يز المتن ين على العمل ب،ددكل تعاومي    واضددحة ل رياهم

يجدم على الادادة فن يكتمتا رواة اذ قداى  حتى خلا الهدد  والمعنى للمتن ين    لي العصددددر الرقمي يددور  ةالايدادة الجدديدد
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 ماالرقميّة  ة  دمف الاسددتراتيجيلتحايا    قصدد  وفن يلهمتا لرقهم برؤية وتتج  مانعين يتتالاان ما فهدا  المنظمة وقيمها

 ومتاتمتها ما كل برامف ومبادراا العمل التنظيمي.  المنظم   ةاستراتيجي

ح بومها تمىل مجمتعة 467: 2024بالنسددددبة لبعد دعم الادارة العليا لاد بين ئالار  عتلي وحسددددين د  دع  الادارة العليا :   .ن

الدبط والعملياا والبرامف والميزامياا الاسددتراتيجية المصددممة والمعدة لدعم التحتى الرقمي وتحسددين الادا  التنظيمي  

لي مديرية احصدددا  صدددلاح الدين ر هياة الاحصدددا  ومظم وتتلير الرعبة الاتية لدل متددي الاراراا لي الادارة العليا  

المعلتمداا الج(راليدة لتادديم الددعم الكدامدل والمبلا للمنظمدة لاتدداذ الاراراا الاسددددتراتيجيدة المنداسددددبدة عن طريا  تتلير 

لمتعلاة والمناطة بهم لتحايا هد   المتارد والادراا ال ريدة  للعاملين وتدصدددي  التقت الكالي لهم لإمجاز جميا المهام ا

 المنظمة المستابلي  . 

ح بدومهدا مجمتعدة من المتارد  المتراببدة والمت داعلدة بمدا لي  154:  2021اشددددار اليهدا ئ زابي وبعيبي  د  البنيلة التحتيلة :   .ا

ذل  الاجهزة والبرامف والبياماا وشدبكاا الاتصدالاا المستددمة من قبل المنظمة لي مديرية احصا  صلاح الدين ل(رض 

ب،دكل الكترومي د وان لهدا الم هتم ليما يتعلا بالتحتى ت،دكيل مظام متكامل من المعلتماا قاتم على مظام الحاسدم الالي و

الرقمي لوم  يتلر الى مكتماا الاجهزة والبرامف الحديىة لي المنظمة والمتارد الب،رية المناسبة ووساتل الاتصاى السريعة  

 ة والتركيز على الامتر التكنتلتجية ليها . وقتاعد البياماا المناسبة لمعالجة البياماا وتنظيمها وتبادلها وتدزينها بك ا 

 مناقشة ظتائج البحث المبحث الثالث:

 : التحليل الوصفي لمتريرات البحث  ولاً ا

 ( سلوك القائد الاستراتيجي وصف وتشخيص المترير المستقل )  .1

ادما  الاوسددداط الحسدددابية والامحرا  المعياري ومعامل الاختلا  للأبعاد الداصدددة بالمت(ير    (2)رقم  يسُدددتعرض لي الجدوى       

 . الاست،را  الاستراتيجي  المستال وهت  

ولا المدرجاا التي تتصل والنتاتف المتحااة لي  مُكن بيان تل  النتاتف كما لي ادما  ح  2ئرقم  وبعد الاطلالا على ميامين جدوى      

اليهدا البحد   اذ حاا الاسددددلتن الىدالد  والمتمىدل بدالت كير الاسددددتراتيجي اقدل معدامدل اختلا  من بين الاسدددداليدم الاخرل لي ابعداد 

ح وهدا يعني ان اجاباا 0.68ح وبامحرا  معياري ئ3.88ح وبتسددط حسددابي ئ17.52سددلتكياا الااتد الاسددتراتيجي اذ بل(ت قيمت  ئ

ح وبعد اجرا   X9,X10,X11,X12ح والماا  بال اراا من ئالتفكير الاسللللتراتيجيبح  منسدددجمة تجا  هدا الاسدددلتن ئمجتما ال

ح حاات اقل مسدبة ت،دتت ماارمة ما ال اراا الاخرل ضدمن هدا الاسدلتن وهدا يدى  X11الماارمة بين لاراا هدا الاسدلتن مجد ان ئ

عليا لي مديرية احصا  صلاح الدينر هياة الاحصا  ومظم المعلتماا الج(رالية يُ،جا فن الااتد الاستراتيجي المتمىل بالإدارة العلى  

ح 31.16حاات اعلى معامل اختلا  والبال  ئ X)10د اما ال ارة ئ العداملين لي المنظمدة على تادديم الالكدار الابداعيدة لي مجداى عملهم

 على ايصدداى جميا الكار  ورؤيت  ب،ددكل لعاى للعاملين وهدا يعني ان الادارة العليا متمىلة بالااتد الاسددتراتيجي ليسددت لديها الادرة

ح اقل معامل اختلا  بالماارمة ما بعد الت كير الاسددتراتيجي اذ بل(ت قيمت   اسللتشللراف المسللتقبلداخل المنظمة . كما وحاا بعد ئ

المتعلاة بولراد البح  تجا  هدا البعد   ح وهدا يدى على امسجام الاجاباا0.69ح وبامحرا  معياري ئ3.85ح وبتسط حسابي ئ17.92ئ

ح وهدا يدى على ان مديرية 17.93ح اقل مسدددبة ت،دددتت والبال(ةئX2ح اذ حاات ال ارة ئX1 ,X2 ,X3 ,X4وتم قياسددد  بال اراا ئ

الدقيا لرصددد الظرو     وتاتم بدراسددة وتاييم الاوضددالا المسددتابلية للمنظمة وتحديد محتتاها احصددا  صددلاح الدين تهتم بالتحليل

الااتد الاسددتراتيجي والداى على عدم امتلا   ح29.94ح اعلى مسددبة ت،ددتت والبال(ة ئX4المسددتابلية المحتملة  لي حين حاات ال ارة ئ

لدعم المتارد المسددتابلية المبلتبة . وليما يد  البعد الىال  والمتمىل  الادراا الدهنية ال اتاة لي جما البياماا والمعلتماا وتحليها  

ح وبتسدددط 20.37ح لاط حاا اعلى معامل اختلا  بالماارمة ما الابعاد الم،دددار اليها اعلا  اذ بل(ت قيمت  ئلاسلللتراتيجيالتوجه ائ

ح وهدا يُ سر ان الاجاباا الداصة بمجتما البح  مت،تتة تجا  هدا البعد والمااسة بال اراا 0.77ح وبامحرا  معياريئ3.78حسابيئ

 رؤية عدم تجسددددح وهدا يدى على ان  25.80ح مسدددبت  ت،دددتت عالية متعا ما والبال(ة ئ7Xح اذ حاات ال ارة ئX5 ,X6 ,X7 ,X8ئ

لي حين   المتتقا  ومسددتابلها  الادارة العليا لي هياة الاحصددا  ومظم المعلتماا الج(رالية لي مديرية احصددا  صددلاح الدين تراثها

 ح وبامحرا  معياري  3.47ح وبتسط حسابي قدر  ئ33.14ح مسبة ت،تت عالية والبلاعة ئX6حاات ال ارة ئ

هياة الاحصدددا  ومظم المعلتماا الج(رالية لي مديرية احصدددا     لي الادارة العليا لي الإدارية  المسدددتتياا  انح وهدا يبُين  1.150ئ

 .الاستراتيجية  الرؤية وضا  بعملية صلاح الدين لا ت،تر 

 سلوتيات القائد الاستراتيجي ( وصف وتشخيص 2)رق  جدول 
 

 معامل الاختلاف  الاظحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستباظة  البعد الاول  ت

 التوجه الاستراتيجي  1

X5 3.28 1.030 31.40 %  

X6 3.47 1.150 33.14 %  

X7 3.48 898 .  25.80 %  

X8 3.73 1.038 27.82 
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% 20.37 0.77 3.78 اجمالي التوجه الاستراتيجي   

 

الثاظي البعد   ت  معامل الاختلاف  الاظحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستباظة  

2 
التفكير  

 الاستراتيجي 

X9 4.05 .871 21.50 %  

X10 3.59 1.119 31.16 %  

X11 3.83  702 .  18.32 %  

X12 3.66  970 .  26.50 %  

% 17.52   0.68 3.88 اجمالي التفكير الاستراتيجي   

 معامل الاختلاف  الاظحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستباظة  البعد الثالث  ت

 استشراف المستقبل  3

X1 3.74 864 .  23.10 %  

X2 4.88 .875 17.93 %  

X3 3.05 .788 25.83 %  

X4 3.54 061.0  29.94 %  

.853 اجمالي استشراف المستقبل   0.69 17.92 %  

% 16.70 0.65 3.89 اجمالي المترير المستقل   

 ( . SPSS.26  (المصدر :اعداد الباحثان  ، استناداً لمخرجات البرظامج الاحصائي         

 ( التحول الرقمي وصف وتشخيص المترير التابع ) .2

ادما  الاوسداط الحسدابية والامحرا  المعياري ومعامل الاختلا  للأبعاد الداصدة بالمت(ير التابا   (3)رقم  يسُدتعرض لي الجدوى        

 التحتى الرقمي . وهت 

ولا المدرجداا  والنتداتف المتحاادة ليد  يمُكن بيدان تلد  النتداتف  كمدا لي ادمدا  ح  3ئرقم وبعدد الاطلالا على ميددددامين الجددوى  .ف

التي تتصل اليها البح  اذ حاا البعد الىامي والمتمىل بددئدعم الادارة العلياح اقل معامل اختلا  من بين ابعاد المت(ير التابا 

ح وهددا يعني ان اجدابداا مجتما البحد  0.59ح وبدامحرا  معيداري ئ3.61ح وبتسددددط حسددددابي ئ16.34اذ بل(دت قيمتهدا ئ

ح وبعد اجرا  الماارمة بين لاراا Y5,Y6,Y7,Y8ح والمااسددة بال اراا من ئدع  الادارة العليامنسددجمة تجا  هدا البعد ئ

فن  ح حاادت اقدل مسددددبدة ت،ددددتدت بدالمادارمدة ما بداقي لاراا بعدد ئدعم الادارة العليداح وهددا يددى على  Y6هددا البعدد وجددمدا ان ئ

حرية اكبر للعاملين داخل ديتان المديرية  الادارة العليا لي مديرية احصددددا  صددددلاح الدين لديها قناعاا م،ددددتركة بمنح  

 د لي حين حاادت ال ارة ئلي المنظمدة  ئالميددان المبحتثح لي تبدادى الالكدار والماترحداا بين جميا المسددددتتيداا الاداريدة

(Y5باعتااد المتن ين العاملين لي هياة الاحصدا  داخل مديرية احصدا   ح وهدا يعني  24.17اعلى معامل اختلا  والبال  ئ

المحدالظدة بدون الادارة العليدا لي المنظمدة لا تعبي متن يهدا المكدالداة الا لي حدالدة امجداز العمدل بجتدة عداليدة من قبلهم ليتم 

ح معدامدل اختلا  متتازن بدالمادارمدة ما البنيلة التحتيلة. وقدد حاا بعُدد ئاعبداتهم الزيدادة لي المكدالداة والحتالز الممنتحدة لهم  

ح وهددا يددى على  0.59ح وبدامحرا  معيداري ئ3.41ح وبتسددددط حسددددابي ئ16.42ل(دت قيمتد  ئبعُدد ئدعم الادارة العليداح اذ ب

ح والدي تم قياسدددد  بال اراا البنية التحتيةوجتد امسددددجام ليما يد  الاجاباا المتعلاة بالميدان المبحتث تجا  هدا البعد ئ

التزام عدد  ح وهدا يدى على  24.17ح مسدبة ت،دتت مرت عة متعا ما والبال(ةئY9ح اذ حاات ال ارة ئY9,Y10,Y11,Y12ئ

مابتى من المتن ين لي ميددان البحد  بمعدايير تسدددداعدد على بندا  علاقداا عمدل جمداعيدة وت،ددددجيا التعداون والالتزام التدام  

بالبرامف الحديىة والمتبترة وشدددبكاا الاتصدددالاا لت،دددكيل مظام متكامل من البياماا والمعلتماا الاابلة للتحليل من قبل  

ح وت سددير ذل  هنال  ضددع  لي اسددلتن 27.61ح اعلى مسددبة ت،ددتت والبال(ة ئY10لياد لي حين حاات ال ارة ئالادارة الع

لي تتلير مكتمداا الاجهزة والبرامف الحدديىدة لي المنظمدة والمتارد  العمدل بدالتحتى الرقمي وعددم امتلا  المنظمدة الاددرة   

الب،درية المناسدبة ووسداتل الاتصداى السدريعة وقتاعد البياماا المناسدبة لمعالجة البياماا وتنظيمها وتبادلها وتدزينها بك ا ة  

ح لاد بل(ت مسددددبة الاختلا  اعلى  رؤية القيادة الاسللللتراتيجيةوليما يد  بعُد ئوالتركيز على الامتر التكنتلتجية ليها . 

ح وبامحرا  معياري  3.41بيئح وبتسددط حسددا20.52قيمتها ماارمة ما بعُديئدعم الادارة العليا والبنية التحتيةح اذ بل(ت ئ

ح وبعد Y1,Y2,Y3,Y4ئح ودلالة ذل  وجتد ت،دتت عاى لي الاجاباا الداصدة بعينة البح  اذ تم قياسد  بال اراا 0.70ئ

ح والبال(ة  Y2ح واقل مسدبة ت،دتت بالماارمة ما ال ارة ئ27.54ح حاات مسدبة ت،دتت تادر بدددددئY2الماارمة وجدما ان ال ارة ئ

هياة الاحصددا  ومظم المعلتماا الج(رالية لي مديرية احصددا  صددلاح الدين على  ح وهدا يدى على عدم اسددتعداد 26.59ئ
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وان عمليدة التحتى الى اسددددلتن الرقمندة داخدل تلد    مؤكددة  عير  عتاتدد  لهدا  كدان  وان  حتى  الرقميدة  كدالدة المبدادراا  تمتيدل

 ليا لي مديرية احصا  صلاح الدين.المديرية يعُد واحد من اهم التحدياا الاستراتيجية للايادة الع

التحول الرقميوصف وتشخيص  (3)رق  جدول  .ب  

 معامل الاختلاف  الاظحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستباظة  البعد الاول  ت

 رؤية القيادة الاستراتيجية  1

Y1 3.40 .931 27.38 %  

Y2 3.58 .952 26.59 %  

Y3 3.59 989 .  27.54 %  

Y4 3.64 993 .  27.28 %  

% 20.52 0.70 3.41 اجمالي رؤية القيادة الاستراتيجية   
 

 معامل الاختلاف  الاظحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستباظة  البعد الثاظي  ت

التحتية  البنية 2  

Y9 3.24 .831 24.17 %  

Y10 3.39 .936 27.61 %  

Y11 3.44 .935 27.18 %  

Y12 163.  558 .  25.83 %  

%16.42 0.59 3.41 اجمالي البنية التحتية   
 

 معامل الاختلاف  الاظحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستباظة  البعد الثالث  ت

 دع  الإدارة العليا  3

Y5 3.52 .851 24.17 %  

Y6 3.55 .826 23.26 %  

Y7 73.6  868 .  23.65 %  

Y8 3.49 832 .  23.83 %  

% 16.34 0.59 3.61 اجمالي دع  الادارة العليا   

%15.04 0.54 3.59 اجمالي المترير التابع   

 ( .SPSS.26  (المصدر :اعداد الباحثان  ، استناداً لمخرجات البرظامج الاحصائي 

 ثاظياً : اختبار فرضيات البحث       .ت

بعد عرض متاتف التحليل التصدد ي لمت(يراا البح  سددت  يتم الامتااى الى ال ارة الاخرل والمتمىلة باختبار ال رضددياا وذل          

 للتعر  على علاقتيّ الارتباط والتوثير ليلاً التحاا من مدل صد  وصحة اختبار تل  ال رضياا وكما متضح لي ادما  : 

وجتد علاقة ارتباط معنتية بين سلتكياا الااتد  الاستراتيجي والتحتى الرقمي   ال رضية الرتيسة الاولى.اختبار فرضية الارتباط : 1

 . ح ادما  يبُين ذل  4لي ميدان البح  ئمديرية احصا  محالظة صلاح الدينح والجدوى رقم ئ

علاقة الارتباط بين مت(يراا البح  د ويتتضددح من ذاا العلاقة فن قيمة الترابط  اعلا  متاتف اختبار  (4)رقم  يتبين من خلاى جدوى 

بين مت(يراا    وهدد  النتيجدة ت ي بتجتد ارتبداط ايجدابي ئ معنتيح  (0.00)متجبدة وقتيدة جدداً عندد مسددددتتل معنتيدة    (0.660)البدال(دة  

البح  ئ سدلتكياا الااتد الاسدتراتيجي والتحتى الرقمي ح وت سدير ذل  ام  كلما امتلكت مديرية احصدا  صدلاح الدين رهياة الاحصدا   

ومظم المعلتماا الج(رالية الرؤية وال كر الاسدتراتيجي لاسدت،درا  المسدتابل كلما مكنتها من وضدا الدبط الاسدتراتيجية التي تسدهم 

لاً عن ذل  ان متيجة تل  العلاقة سدددت  تمهد البريا لاختبار لرضدددية علاقة  الم،دددكلاا او الازماا المسدددتابلية  ليددد  لي احتتا 

التوثير.  وبعد عرض النتاتف لي جدوى ارتباط بيرسددتن اعلا  يمُكن اثباا صددحة ال رضددية الاولى بالإجابة على سددؤالها المبروح 

 اا الااتد الاستراتيجي والتحتى الرقمي . ضمن الاطار المنهجي بتجتد علاقة تراببية واحصاتية ذاا دلالة معنتية بين سلتكي

 N=67( علاقة ارتباط بيرسون بين متريرات البحث 4جدول  )

 

 التحول الرقمي  ابعاد البحث الرئيسة 

  البنية التحتية  دع  الادارة العليا  رؤية القيادة الاستراتيجية  سلوتيات القائد الاستراتيجي 

  0.498 0.533 0.585 استشراف المستقبل 

  0.433 0.419 0.602 التوجه الاستراتيجي 

  0.533 0.632 0.577 التفكير الاستراتيجي 

N  67 
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Sig  0.00 

.0660 علاقة الارتباط بين سلوتيات القائد الاستراتيجي والتحول الرقمي   

 ( .SPSS.26المصدر : من اعداد الباحثان  ، استناداً الى ظتائج مخرجات البرظامج الاحصائي )               

     

ال رضدية الرتيسدة الىامية يؤُثر المت(ير المسدتال ئسدلتكياا الااتد الاسدتراتيجي ح ب،دكل معنتي لي التحتى  .اختبار فرضلية التأثير : 2

ميدان البح  ولبيان صددحة ذل  قام الباحىان  باسددتعراض البياماا التي اسددتحصددل عليها من خلاى الاجاباا المتعلاة بولراد    الرقمي

 ح ادما  . 5عينة البح  وحسم ما متضح لي الجدوى ئ

جدوى المدرجاا الاحصداتية من  التحتى الرقمي لبعد اسدتعراضلي   سدلتكياا الاسدتراتيجي دوريمُكن تحديد ح اعلا   5من الجدوى ئ

هي اكبر من قيمتها الجدولية عند مسددددتتل    (55.398)المحسددددتبة والبال(ة    (F) ن قيمةفتبين  ( SPSS.26)البرمامف الاحصدددداتي 

النتاتف ذاتها بل(ت   وولاد   التحتى الرقميلي   لسدددلتكياا الااتد الاسدددتراتيجيتجتد توثير معنتي  بوهي بدل  تؤكد    )0.00)معنتية  

لي  ذل  سدديؤثر  سددلتكياا الااتد الاسددتراتيجي وهد  الايمة تعني ان الت(يير بمادار وحدة واحدة لي  ) B( )1.164)قيمة معامل الميل 

لادد بل(دت قيمتد     (R²)  والمعرو   (  R Square)الاحصدددداتي  بدالمصددددبلح   . وليمدا يتعلا  (1.107)بدداا الايمدة   التحتى الرقمي

. المتباي من هد  الايمة تُ سدر لعتامل التابين الاخرل والتي لم تدرج ضدمن ممتذج الامحدار الدبي البسديط بون   وهدا يعني  (.348)

لي الجامم النظري . وبالتالي لون صددحة النتاتف اعلا  تُ،ددير الى قبتى ال رضددية الرتيسددة الىامية للبح  ضددمن تسدداؤلها المبروح 

مديرية لي   والتحتى الرقمي بين سدددلتكياا الااتد الاسدددتراتيجيوعلي  يمُكن الاتى بتجتد علاقة توثير معنتية ذاا دلالة احصددداتية  

 . احصا  محالظة صلاح الدينر هياة الاحصا  ومظم المعلتماا الج(رالية

 N=67( اختبار سلوتيات القائد الاستراتيجي في التحول الرقمي 5جدول)

 الثقافة التنظيمية 

 المتريرات 
معامل  

 الارتباط 

معامل  

التحديد  

R² 

F  

 المحسوبة 

معامل  

 Bالميل 

T 

 ان قرار الباحث  التأثير 
 المحسوبة 

مستو   

 المعنوية 

  0.01 7.433 1.107    الثابت 

سلوتيات القائد  

 الاستراتيجي 
 معنوي  0.00 3.432 . 732 55.398 . 348 . 572

قبول  

 الفرضيتين 

N 67     
 

d .f 68     

 ( .SPSS.26المصدر : من اعداد الباحثان  ، استناداً الى ظتائج مخرجات البرظامج الاحصائي )   

     

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 

ركز والتببياي د اذ   الجامبين النظري ولاتتصددل اليها تم الالمبح  يسددتعرض الباحىان  الرؤل ال كرية والمعرلية التي هدا  لي     

د الصددحية  لاعليت  لي المنظماا  مدل  و الاسددتراتيجي  بالاسددت،ددرا لي الجامم النظري على مدل اهتمام منظماا الاعماى   البح 

برز تل  فجرا  تحليدل وصدددد ي لمت(يراا البحد  واختبار لرضدددديات  د ومن إليددددلاً عن التركيز على الجدامم التببياي من خلاى 

 الاستنتاجاا والتتصياا الاتي : 

 اولاً . الاستنتاجات 

 بعد استعراض الجامبين النظري والعملي للبح  هنال  مجمتعة من الاستنتاجاا يمُكن اجمالها على النحت الآتي  :   

انهرا متاتف لتحليل الاحصداتي تتالر سدلتكياا الااتد الاسدتراتيجي وبنسدم مت اوتة د اذ حاا ئ الت كير الاسدتراتيجي  .1

ح اعلى مسدبة اختلا  ثم يلي  ئاسدت،درا  المسدتابلح ثم يلي  الاعلى مسدبة اختلا  ئ التتج  الاسدتراتيجيح لي التحتى  

 الرقمي .

مديرية احصا  صلاح الدين كان بمستتل جيد   الاستراتيجي لي الااتد  لسلتكياا  العام المستتل بان البح   متاتف  ت،ير .2

 اما باقي الت اصيل الجزتية الاخرل لكامت مت اوتة . 

الالتادار الى تتلير الدداعم اللازم من حيد  تتلير كدالدة البرامف والاجهزة ووسددددداتدل التبتر والتحتى الرقمي للرقي   .3

 بالماارمة ما باقي المنظماا المتبتر لي الداخل والدارج.

ومظم المعلتماا الج(رالية لي مديرية احصدددا  صدددلاح الدين   هياة الاحصدددا   الاسدددتراتيجية لي الايادة  عدم امتلا  .4

 تتني  على المبحتثة المنظمة  لي الايادة بحرو يتص   والدي  المتاق د ما التعامل لمهارة  مرت ا ممارسة  مستتل

 .المتاق  لمعالجة والإدارية ال نية  الاساليم

 مادي  دالا بدون  بينهم  ليما التعاون  يدعم شدي  وهدا العمل لي زملاتهم  ما وتبادلية ودية علاقاا  ترببهم العاملين  فن .5

 . للتنتلا لرصة هنا  يجعل الامر وهدا  بينهمد الىاة  يحاا  مما
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  بسددبم  الرقمي لي مديرية احصددا  صددلاح الدين عملية التحتى لي  تؤثر  فن  شددومها من التي  الم،ددكلاا  وجتد بعض  .6

 ما التعدامدل  مهدارة مىدل تددمي العداملين  قبدل  من  الاسددددتراتيجي  الاداتدد  مهداراا ممدارسددددة  عن النداتجدة الامحرالداا  بعض

 . العاملين قبل من المتق 

 :ثاظياً . التوصيات  

 لي ضت  ما تم التتصل الي  اعلا  من استنتاجاا لون هنال  مجمتعة من التتصياا يستعرضها الباحىان  على النحت الآتي  :  

 ثاالة تكتين ل(رض وهدا التني ية المسدتتياا جميا إلى لمنظمة رؤية بمديرية احصدا  محالظة صدلاح الدين بن،در اهتمام .1

 . ت(يير في مااومة من التاليل ب(ية الجميا ما الرقمي للتحتى الاستراتيجية الرؤية م،اركة

 التي الداخلية المحلية والدارجية المنظماا تجارن من الاسدددت ادة خلاى من وذل  العالمية والدبراا الزياراا تبادى  .2

 . ب،كل مجاحها وثبت لعالة الاستراتيجية قيادة تمل  والتي التام الرقمي التحتى حاات

 تتلير خلاى من الادارية العاملة لي مديرية احصددددا  صددددلاح الدين الاياداا قدراا لتبتير التدريبية تتلير البرامف  .3

 . والتنظيمية والب،رية المادية الإمكاماا

 ة برشاق الرقمي التحتى لتحايا مستتل فعلى على الادارية الاياداا قبل من والتوييد الدعم تتلير .4

 المنظمة تبتير لي تسدددهم جيدة رقمية عمل مماذج تبتير لي يسدددهم قد مما والابتكار الابدالا على المتن ين تح يز  .5

 .  علمها وفساليم

 الايادة فبعاد بين العلاقة طبيعة على اليدددت  من المزيد إلاا  بهد  المسدددتابلية البحىية الدراسددداا من المزيد إجرا   .6

 . الدكر الساباة العلاقة لهد  جديدة بحىية مماذج تبتير بهد  الرقمي والتحتى الاستراتيجية

   المصادر قائمة
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