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Abstract. Accounting aims to provide financial information to those outside the company 

or institution, such as investors. It also aims to provide financial information that will 

help company managers make appropriate decisions that are in the best interest of the 

business. This study includes three main topics. From the first topic, we conclude the role 

of financial accounting in making strategic decisions, especially after the high degree of 

economic and investment openness and the Iraqi market's receptivity to investment 

companies and projects, as well as the impact of applying financial accounting tools and 

their role in making investment decisions. From the second topic, we conclude that 

making strategic decisions is a complex process that involves several factors such as 

financial statements, risk assessment, economic situation, organizational objectives, etc 

The features of strategic decisions include the need for accurate and reliable information, 

consideration of multiple options, assessment of potential risks and benefits, and the need 

for effective communication and cooperation among stakeholders. In addition, the third 

section also concluded the most important statistical tests, as the researcher presented the 

frequencies and descriptive statistics for the study and then tested the hypotheses, in order 

to come up with specific results for the study. The analysis of the applications of the tables 

for statistical tests showed. The frequencies for the study and descriptive statistics for the 

study were presented, and then the hypotheses were tested, in order to come up with 

specific results for the study. Table No. (1) shows that the social gender was male, with 

frequencies reaching 68, at a rate of 68%, while it was shown that the frequencies for 

females were 32, at a rate of 32%. We also show the results of Table No. (8) that there is 

a relationship between teacher interaction with the development of thinking skills, with a 

correlation level of 3.375. With a coefficient of determination of 0.141, and a degree of 

freedom of 99, the calculated value reached 16,061, while the random limit 

reached 0.254, while the calculated value reached 0.375 at a significance level of 0.000. 

Thus, it becomes clear to the researcher that there is a statistically significant effect of 

strategic guidance as one of the dimensions of financial accounting on strategic decision-

making in large companies. This is what was concluded from testing the hypothesis. It 

encourages the development and improvement of decision-making techniques in line with 

technological developments, such as the use of artificial intelligence and big data 

analysis, to enhance the organization's ability to react more quickly to changes in the 

strategic environment. It is recommended to conduct new statistical tests, present the 

frequencies and descriptive statistics of the study, and then test the hypotheses, in order 

to come up with new results specific to the study. 
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 دور المحاسبة المالية في دعم القرارات الاستراتيجية 

 ) دراسة تحليلية لآراء وممارسات عينة من الشركات الكبرى (   
   ١يوسف حميد نايف 

 .1  مديرية تربية محافظة صلاح الدين، تكريت، صلاح الدين، العراق
josephnayyef@gmail.com 

 

أن المحاسبة تهدف إلى توفير المعلومات المالية لمن هم خارج الشركة أو المؤسسة، مثل المستثمرين.    .المستخلص

وتهدف أيضًا إلى توفير المعلومات المالية التي ستساعد مديري الشركة على اتخاذ القرارات المناسبة التي تصب في  

ن المبحث الاول دور المحاسبة المالية في اتخاذ  مصلحة العمل . تتضمن هذه الدراسة ثلاث مباحث اساسية، نستنتج م

العراقي   السوق  الانفتاح الاقتصادي والاستثماري، واستقبال  العالية من  الدرجة  بعد  القرارات الاستراتيجية لاسيما 

  .أثر تطبيق أدوات المحاسبة المالية ودورها في اتخاذ القرارات الاستثمارية  كذلك  للشركات والمشاريع الاستثمارية

نستنتج  من  المبحث الثاني أن اتخاذ القرارات الاستراتيجية  هي عملية معقدة تنطوي على عدة عوامل مثل البيانات 

القرارات   ميزات  وتشمل  ذلك.  إلى  وما  التنظيمية،  والأهداف  الاقتصادي،  والوضع  المخاطر،  وتقييم  المالية، 

النظر في خيارات متعددة وتقييم المخاطر والفوائد المحتملة، الاستراتيجية  الحاجة إلى معلومات دقيقة وموثوقة، مع  

والحاجة إلى التواصل والتعاون الفعال بين أصحاب المصلحة. بالإضافة إلى ذلك،. ايضا تم الاستنتاج من المبحث  

م الباحث بعرض التكرارات والاحصاء الوصفي للدراسة ومن ث   قامأهم الاختبارات الإحصائية، حيث    الثالث على  

الاختبارات  الجداول الخاصة ب   اختبار الفرضيات، وذلك من أجل الخروج بنتائج خاصة للدراسة. أظهر تحليل تطبيقات

والاحصاء الوصفي للدراسة ومن ثم اختبار الفرضيات، وذلك    الخاصة بل دراسة    عرض التكرارات  وتمالإحصائية،  

ِ ذكر بأِنَّ التَّك رارات الخاصَّة  1ول رَق م )من أجل الخروج بنتائج خاصة للدراسة. تبَيَّن مِن الجد   تماعي  ع الاج  ( مِن النَّو 

بَة %  68بِه قد بلغ   ناث قد بلَغَت  68، وعن د نِس  بَة  32. فيِمَا تبَيَّن مِن بأِنَّ التَّك رارات الخاصَّة باِلإ  % .    32، وعن د نِس 

نتائج الجدول رقم )كذلك ن  تفاعل8بين  بين  بأن هنالك علاقة  التفكير وذلك عند مستوى    (  تنمية مهارات  المعلم مع 

، فيما 16.061المحسوبة    F، كما بلغت قيمة  99، وعند درجة حرية  0.141، وعند معامل تحديد  3.375ارتباط بلغ  

. وبالتالي يتضح  0.000، وعند مستوى معنوية  0.375المحسوبة    t،  في حين بلغت قيمة  0.254بلغ الحد العشوائي  

القرارات    للباحث اتخاذ  في  المالية  المحاسبة  أبعاد  كأحد  الاستراتيجي  للتوجيه  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  "يوجد  بأنه 

اختبار الفرضية. يشُجع على تطوير وتحسين تقنيات   تم استنتاجه منالاستراتيجية  في الشركات الكبرى"، وهذا ما  

وتحليل البيانات الضخمة،    الاصطناعياستخدام الذكاء   مع التطورات التكنولوجية، مثل    يتلاءماتخاذ القرارات بما  

إحصائية  اختبارات  بأجراء  نصح  الاستراتيجية ي في البيئة    التحولاتأسرع مع   لتعزيز قدرة المؤسسة على التفاعل بشكل

  عرض التكرارات والاحصاء الوصفي للدراسة ومن ثم اختبار الفرضيات، وذلك من أجل الخروج بنتائج و،  جديدة  

 خاصة للدراسة.  دة جدي 

 . الدراسات التحليلية ، المحاسبة المالية،   القرارات الاستراتيجية الكلمات المفتاحية:

Corresponding Author: E-mail:  josephnayyef@gmail.com                                                                   

 المقدمة   1

المحاسبة هي عملية تسجيل وتلخيص وتحليل المعاملات المالية وتقديم تقارير عنها للجهات المختصة وذلك من خلال تسجيل وتبويب 

ض  وإعداد البيانات المالية مثل الميزانية العمومية وبيان الدخل وبيان التدفق النقدي ويوفر معلومات قيمة لاتخاذ قرارات الاعمال. الغر

محاسبة هو توفير معلومات مالية مفيدة لمختلف أصحاب المصلحة مثل الإدارة والمستثمرين والمقرضين والمنظمين،  الرئيسي من ال

ويقوم دور المحاسبة بقياس أداء الأعمال وصحتها من خلال تسجيل الإيرادات والمصروفات والأصول والخصوم وحقوق الملكية، 

لية، كما تقدم المحاسبة بشكل أساسي معلومات كمية ذات طابع مالي، عن الكيانات ويساعد على تحديد ربحية الشركة وملاءتها الما

ان المحاسبة تلعب ، دورًا مهمًا في قرارات الميزانية الاقتصادية، التي يقُصد بها أن تكون مفيدة في اتخاذ القرارات الاقتصادية.  

المح فيها  التي يتحكم  للمعلومات  اسب الإداري ويستخدمها باستخدام مجموعة متنوعة من الأساليب الرأسمالية الاستراتيجية نظرًا 

وتقنيات القياس. وهذا يسمح له بمساعدة الإدارة على تبسيط هذه القرارات. وهذا يلعب دورًا مهمًا، خاصة فيما يتعلق بالحجم ويخضع 

اقبة والرقابة على تنفيذ هذه القرارات. وبصرف توقيت استلام الأموال المخصصة للمشاريع الاستثمارية لتقييم الإدارة، فضلا عن المر

النظر عن هذا الدور الذي يلعبه المحاسب، فإنه يلعب دورا هاما في اتخاذ القرارات التشاورية في كل مرحلة من مراحل اتخاذ القرار 

والحياة الاقتصادية للمشروع،  أمر مقبول للمشاركة مع أصحاب المصلحة في استكشاف البدائل المختلفة من حيث تكاليفها وإيراداتها  

نظراً لتعدد   وذلك بهدف تمكين متخذ القرار من اتخاذ القرار الصحيح. حيث أن دقة النتائج تعتمد على دقة المعلومات المرتبطة بها.  

لقرارات العامة، المتغيرات الداخلية والخارجية التي تواجهها الشركات على اختلاف أشكالها وصناعاتها، فإن ذلك يجعل عملية اتخاذ ا

وخاصة القرارات الاستراتيجية، عملية صعبة وتتطلب التعامل مع البيئة الخارجية للشركة وتحليلها. معرفة القدرات الداخلية للفرد  

ولذلك فإن المحاسبة المالية التقليدية   .(2018)الحسيني،    وكذلك القدرة على التعامل مع المتغيرات لإثبات إمكانية اتخاذ القرار العقلاني

في شكلها الحالي لا تلبي جميع احتياجات متخذي القرار الاستثماري، حيث تركز المحاسبة المالية التقليدية على الجوانب التشغيلية، 

المتوقعة للشركة. ومن هذا  التي غالبا ما تكون ذات صلة بسنة واحدة، دون التركيز بشكل كامل على الأنشطة الاستراتيجية الحالية و

mailto:younis.alsabaawe@gmail.com
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المنطلق يهدف هذا البحث  إلى التعريف بالمحاسبة المالية وأدواتها وتوضيح دورها في مساعدة المستثمرين على اتخاذ القرارات 

 المستقبلية المناسبة. 

المستمر لسوق تنافسية تتطلب استخدام وفي هذا السياق، يرى البعض أننا أمام رؤية جديدة للمحاسبة، تركز على التحدي والتطور  

تطرق الباحث  الى ثلاث   نظام يسمح لها بتوفير المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات عقلانية. الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية.

النظري للدراسة اما المبحث منهجية البحث والدراسات السابقة والمبحث الثاني يتناول الجانب    مباحث اساسية يضم المبحث الاول

   الثالث تضمن الجانب العملي واهم الاستنتاجات والتوصيات

 ةالمنهجي .2

 المبحث الاول : يتضمن منهجية البحث والدراسات السابقة 

 أهمية البحث: 

سيما بعد الدرجة وتوضح أهمية هذه البحث  مبادئ المحاسبة المالية  وأدواتها، وإبراز دورها في اتخاذ القرارات الاستراتيجية لا

 .العالية من الانفتاح الاقتصادي والاستثماري، واستقبال السوق العراقي للشركات والمشاريع الاستثمارية
 مشكلة البحث:

إلى تغييرات سريعة بسبب  التقليدية  المحاسبة  المتخذة بالاعتماد على طرق  يمكن أن تؤدي بعض الأخطاء في قرارات الاستثمار 

 المفتوحة والإجراءات المتخذة لاتخاذ قرارات الاستثمار المناسبة.  المخاطر والأسواق

 بناءً على ما سبق تتجسد إشكالية دراستنا في السؤال الرئيسي الآتي:

 كيف تساهم المحاسبة في عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى؟

 الإشكاليات الفرعية:

 الأسئلة الفرعية التالية: تنبثق من الإشكالية الرئيسة 

 ما مستوى فعالية المحاسبة المالية ؟• 

 هل تلتزم الشركات بتطبيق المحاسبة المالية لدعم عملية صناعة قراراتها المالية ؟  •

 ما هي طبيعة العلاقة بين المحاسبة المالية واتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى؟• 

 ة إحصائية لإجابات أفراد عينة البحث  حول اتخاذ القرارات الاستراتيجية  بالشركات الكبرى؟هل توجد فروق ذات دلال •

 هدف البحث: 

 يهدف هذا البحث إلى اكتشاف ما يلي: 

   التعرف على المحاسبة المالية وماهيتها وأهدافها واهميتها. -أ

 الاستثمارية.  شرح أثر تطبيق أدوات المحاسبة المالية ودورها في اتخاذ القرارات -ب

 اهمية المحاسبة المالية  •

 المحاسبة المالية هي الإطار الذي يحدد  القواعد والعمليات والمعايير الحفظ السجلات المالية.  -1

وسجلاتها وإنشاء   تستعين المنظمات غير الربحية  والشركات والمؤسسات الصغيرة بالمحاسبين الماليين لإعداد دفاترها . -2

 تقاريرها المالية

يتم إعداد التقارير المالية من خلال  استخدام البيانات المالية، مثل الميزانية العمومية، وبيان الدخل، وبيان التدفقات النقدية،  -3

 وبيان التغيرات في حقوق المساهمين

 فرضيات البحث 

 والإشكاليات الفرعية تم صياغة الفرضيات التالية: بغية الإجابة على الإشكالية الرئيسية 

الأولى:    -1 الرئيسية  الشركات  الفرضية  في  الاستراتيجية  القرارات  اتخاذ  في  المالية  للمحاسبة  إحصائية  دلالة  ذات  توجد علاقة 

 الكبرى. ويتفرع عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:

بالمستقبل كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية في الشركات توجد علاقة ذات دلالة إحصائية للاهتمام   (أ

 الكبرى.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية للتعاون والتفاعل كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية في الشركات  ( ب

 الكبرى.

تيجي كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية في الشركات توجد علاقة ذات دلالة إحصائية للتوجيه الاسترا ( ت

 الكبرى.

يوجد أثر ذات دلالة إحصائية للمحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى.  الفرضية الرئيسية الثانية:   -2

 ويتفرع عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:

 للتعاون والتفاعل كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى.  أثر ذو دلالة إحصائيةيوجد   (أ

الشركات  ( ب في  القرارات الاستراتيجية   اتخاذ  في  المالية  المحاسبة  أبعاد  بالمستقبل كأحد  للاهتمام  أثر ذو دلالة إحصائية  يوجد 

 الكبرى.
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لة إحصائية للتوجيه الاستراتيجي كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات يوجد أثر ذو دلا ( ت

 الكبرى.

 أنموذج البحث  )متغيرات البحث  (

بناء على الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث، وصلتها بمشكلة البحث، ومدى تحقيق أهدافها ، تم تحديد أهداف البحث        

 الحالية نحو حل مشكلة البحث. وتنقسم متغيرات البحث  إلى:

 التوجيه الاستراتيجي(  المحاسبة المالية من خلال أبعاد )الاهتمام بالمستقبل، التعاون والتفاعل، المتغير المستقل: -1

 اتخاذ القرارات الاستراتيجية  من خلال )عملية فرز وإيجاد البدائل، عملية انتقاء القرار، عملية تنفيذ القرار( المتغير التابع: -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السابقة:الدراسات 

 الدراسات العربية: 

   (2017)الرزاق، دراسة 

تم إنشاء العمل ، الذي يحمل عنوان "دور أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في تبسيط قرارات الأعمال" ، كجزء من إعداد الورقة 

موعة جياد الصناعية المقدم في جامعة النيل بالسودان. واستنادا النهائية للحصول على درجة الماجستير في المحاسبة للتطبيق على مج

إلى نهج تحليلي تاريخي استنتاجي واستقرائي ووصفي ، هدفت البحث  إلى تحديد دور أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة ، ممثلة 

بسيط قرارات الاستثمار. وقد تم تحقيق العديد من بالتكاليف القائمة على النشاط والتكاليف المستهدفة والإنتاج في الوقت المحدد ، في ت

النتائج ، بما في ذلك وجود علاقة بين تطبيق التكاليف على أساس الأنشطة وتبسيط قرارات الاستثمار. تدرك جميع المنظمات أهمية 

لبحث  بضرورة توعية قطاع المعلومات المحاسبية الخاصة وأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في قرارات الاستثمار. أوصت هذه ا

 المنشآت الصناعية بأهمية أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة من خلال توفير المعلومات المناسبة لدعم الاستثمار. 

 (2007)الرحمن، دراسة 

عينة من الشركات الصناعية الأردنية حول أثر نظم المعلومات المحاسبية على اتخاذ القرارات الاستثمارية   تناولت هذه البحث  آراء

في ضوء النظم المحاسبية المحوسبة، وذلك من خلال فحص ومراجعة نظم المعلومات المحاسبية، وبيان أنواع القرارات الاستثمارية 

وتم اختبار خصائص المعلومات المحاسبية وهي: حسن التوقيت، القدرة على التنبؤ، وارتباطها بها. للضوء. المعلومات المحوسبة.  

التغذية الراجعة، صدق التعبير، الحياد، التحقق من المعلومات، المقارنة والبرمجيات المستخدمة في الشركات. أشارت النتائج إلى أن  

ما عدا خاصية الحياد، وسمة الحياد، والخاصية المقارنة. وقد تبين  جميع العوامل السابقة تؤثر على عملية اتخاذ القرار الاستثماري  

أن جميع الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية متوافرة بشكل واسع في معلومات الأنظمة المحاسبية المحوسبة وأن البرمجيات 

القرار. وقد ساعدت السرعة   التي توفرها برامج الكمبيوتر في جعل المستخدمة في الأنظمة المحاسبية المحوسبة تؤثر على اتخاذ 

 المعلومات المحاسبية ذات صلة بمتخذي القرار بشكل عام وصناع القرار الاستثماري بشكل خاص. 

 

 

 

 الدراسات الأجنبية: 

المحاسبة الادارية كأداة  لاتخاذ القرارات من قبل شركات التصنيع    استخدام  )ذات عنوان    (MUSTAFA, 2016)مقال للباحثين    

 في البانيا( 

The use of managerial accounting as a tool for decision making by manufacturing companies 

in Albania 

 المتغير المستقل 

 الاهتمام بالمستقبل 
 

 التعاون والتفاعل 
 

 المتغير التابع 

ستراتيجية اتخاذ القرارات الا  

 عملية فرز وإيجاد البدائل

 عملية انتقاء القرار 

 الأثر 

 التوجيه الاستراتيجي 
 

 عملية تنفيذ القرار 

 المحاسبة المالية 

 العلاقة
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تقييم مدى استخدام المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات من قبل الشركات   تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وهدفت البحث  إلى

الصناعية في ألبانيا. يتكون هذا البحث  من ثلاث مباحث أساسية: خصص المبحث الأول لتقديم لمحة عامة عن بعض أسس المحاسبة. 

لشركات الصناعية في ألبانيا. ويتناول درجة ومستوى أما المبحث الثاني فيشرح التقنيات. المحاسبة المالية في عملية صنع القرار ل 

المعرفة بتقنيات المحاسبة المالية التي تستخدمها الشركات الصناعية الألبانية، وأخيرًا يتضمن المبحث الثالث استنتاجات وتوصيات 

 بشأن استخدام المحاسبة الإدارية في ألبانيا.

عنوان  (Manciu  ،2013)  للباحثين  مقال كاراس تحت  مقاطعة  حالة  :دراسة  القرار  صنع  عملية  في  الادارية  المحاسبة  )دور 

 سيفيرين( 

(The Role Of Management Accounting In The Decision Making Process: Case Study Caraş 

Severin County) 

المنهج الوصفي التحليلي بهدف تسليط الضوء على دور المحاسبة المالية في اتخاذ القرار وإلقاء    تم في إعداد هذه البحث  استخدام 

يتم   –تحضير.  -الضوء على الأدبيات النظرية حول المحاسبة المالية  كجزء من أهمية نظام المعلومات ومساهمته في اتخاذ القرار.  

لأن المحاسبة الإدارية تعتبر اختيارية ولا تزال تستخدم بشكل هامشي في  تنفيذها داخل المنظمة بغض النظر عن حجمها، ولكن ذلك

منطقة ومنطقة صغيرة ومؤسسة اقتصادية كبيرة، مع مساهمات كبيرة في مهام   50العديد من المنظمات. ويمتد حجم الموقع على  

 (.SPSSالبرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية )

 

 لدراسة( النظري ل الجانب المبحث الثاني  )

 المحاسبة المالية )ماهيتها، أهدافها، أهميتها، أبعادها( 

 أولاً: ماهية المحاسبة 

تشاااارك المحاسااابة  فاااي تزوياااد الإدارة العلياااا بالمعلوماااات المالياااة والإدارياااة اللازماااة حتاااى يتمكناااوا مااان اتخااااذ القااارارات 

كماااا تاااوفر المحاسااابة تقاااارير وتقاااارير مالياااة وإدارياااة مفصااالة تسااااعد الماااديرين  (2016)شاااريف،  الاساااتراتيجية المناسااابة.

 على فهم الوضع المالي للشركة وأدائها واتخاذ القرارات الصحيحة بناءً على حقائق وأرقام دقيقة.

 ثانياً: أهداف المحاسبة المالية

 ن هذه الأهداف: تهدف المحاسبة إلى تحقيق عدة أهداف رئيسية، ومن بي

• تااوفير المعلومااات للقاارارات الاسااتراتيجية والتكتيكيااة: الهاادف ماان المحاساابة الماليااة هااو تااوفير معلومااات ماليااة وإداريااة 

 .  (2002)أحمد،   مفصلة لمساعدة المديرين على اتخاذ قرارات مهمة تتعلق بالاستراتيجية العامة والتخطيط التكتيكي.

• تحلياال التكلفااة وتحسااين الأداء: تساااعد المحاساابة الماليااة علااى تحلياال التكاااليف وتحديااد الأنشااطة التااي تولااد تكاااليف زائاادة. 

 تساعد هذه المعلومات على تحسين الأداء التشغيلي وتحقيق كفاءة استخدام الموارد. 

علومااات اللازمااة للتخطاايط الفعااال والمسااتدام وتنظاايم • تخطاايط المااوارد وتنظيمهااا: تاام تصااميم المحاساابة الماليااة لتااوفير الم

 الموارد المالية والبشرية والمادية.

 ثالثاً: أهمية المحاسبة: 

 :  )العزيز( تلعب المحاسبة دوراً حاسماً في نجاح المؤسسات وتحقيق التنمية المستدامة لعدة أسباب

 اتخاذ القرارات الاستراتيجية:  .1

تااوفر المحاساابة الماليااة معلومااات ماليااة وإداريااة دقيقااة متاحااة لااددارة العليااا. تساااعدهم هااذه المعلومااات علااى اتخاااذ قاارارات 

 استراتيجية بناء على حقائق وأرقام موثوقة ، وبالتالي اكتساب مزايا تنافسية وتحقيق نجاح طويل الأجل.

 . تحسين الأداء التشغيلي:2

حلياال الأداء التشااغيلي للشااركة وتحديااد المجااالات التااي تحتاااج إلااى تحسااين. سيساااعد ذلااك فااي تحديااد يمكاان للمحاساابة الماليااة ت

 .(2013)ظاهر،  التكاليف الزائدة وزيادة الكفاءة وتحسين استخدام الموارد المالية والبشرية

 . تحسين عمليات التخطيط والتحكم:3

معلوماااات دقيقاااة ومفصااالة عااان المؤشااارات المالياااة والعملياااات الداخلياااة. ويمكااان لاااددارة اساااتخدام هاااذه تاااوفر المحاسااابة 

 المعلومات لتحديد الأهداف ووضع الخطط الاستراتيجية ومراقبة تنفيذها واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق الأهداف.

 رابعاً: أبعاد المحاسبة المالية

 : الاهتمام بالمستقبل• 

تتضااامن مباااادئ المحاسااابة التركياااز علاااى التنباااؤ بالمساااتقبل والتخطااايط الاساااتراتيجي. يجاااب أن تاااوفر المحاسااابة معلوماااات 

 للتنبؤ بالاتجاهات المستقبلية وتقييم المخاطر وتحديد الاتجاه الاستراتيجي لتطوير الشركة.

 :التعاون والتفاعل•

الشااركة المختلفااة. يعماال فريااق المحاساابة مااع الإدارة والمااديرين  تقتنااع المحاساابة  بضاارورة التعاااون والتفاعاال بااين أقسااام 

 .(2018)لحمر،   الآخرين لتحقيق الأهداف المشتركة وحل المهام بكفاءة.

 : التوجيه الاستراتيجي• 

ة وعمليااات صاانع القاارار. الغاارض ماان المحاساابة هااو تااوفير معلومااات دقيقااة ومفصاالة تاادعم الاتجاااه الاسااتراتيجي للمنظماا 

 يجب أن تكون المعلومات المحاسبية متسقة مع الاستراتيجية والأهداف العامة للشركة. 
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 القرارات الاستراتيجية  )ماهيتها، انواعها، اهميتها، أبعادها(

 أولاً: ماهية القرارات الاستراتيجية 

نظمااة. تشاامل القاارارات الاسااتراتيجية  القاارارات المتعلقااة القاارارات الاسااتراتيجية  هااي قاارارات ماليااة تتعلااق بتشااغيل الم    

بااالمبلغ الااذي يجااب علااى المنظمااة اسااتثماره لتحقيااق أهاادافها النهائيااة، وأنااواع الأصااول التااي يجااب الحصااول عليهااا، وخطااط 

 .(2018لحسيني، )ا تخصيص رأس المال، وخطط توزيع إيرادات المنظمة وغيرها من الأسئلة المشابهة.

يااتم اتخاااذ هااذه القاارارات فااي الحااالات التااي تكااون فيهااا القاادرة والمااوارد مطلوبااة للحفاااظ علااى مسااتوى المخاازون      

)ساااامح المطلاااوب والوفااااء بالمواعياااد النهائياااة ، وكاااذلك لتجناااب التكااااليف الثابتاااة المرهقاااة ماااع تقليااال الأربااااح والمبيعات.

2021). 

قاارارات الاسااتراتيجية  ماان قباال الماادير المااالي وحااده أو بالتعاااون مااع المااديرين التنفيااذيين الآخاارين للشااركة. يااتم اتخاااذ ال

 عادةً، تتضمن مسؤوليات المدير المالي حل جميع الأمور المتعلقة بالمسائل المالية.

جااالات الوظيفيااة الأخاارى ، مثاال ومااع ذلااك ، ماان أجاال أداء واجباااتهم بدقااة ، يجااب علاايهم الاعتماااد علااى خباارتهم فااي الم      

التسااويق والإنتاااج والمحاساابة وإدارة شااؤون المااوظفين. علااى ساابيل المثااال ، يعتمااد قاارار شااراء أصاال ثاباات علااى صااافي 

 الدخل المتوقع من استخدامه والمخاطر المرتبطة به.

ون لديااه خباارة كماادير إنتاااج عاالاوة علااى ذلااك ، لا يمكاان تقااديم هااذه القاايم ماان قباال الماادير المااالي فقااط. يجااب أن يكاا     

وتسااويق. وبالمثاال ، لا يمكاان لهااذا الماادير المااالي اتخاااذ قاارارات بشااأن توزيااع الأمااوال بااين أنااواع مختلفااة ماان الأصااول 

 المتداولة.

 ثانياً: أهمية اتخاذ القرارات:

ر الناااجحين ، كمااا هااو عمليااة صاانع القاارار هااي العمليااة الوحياادة التااي تميااز المااديرين عاان المااديرين الناااجحين أو غياا      

الحااال بالنساابة لجميااع المااديرين ، وبالتااالي ، فااإن أساااس الإدارة ، يتخااذون القاارارات فااي عمليااة الإدارة الماليااة )التخطاايط 

والتنظاايم والتوظيااف والتنظاايم والإدارة(. ومااع ذلااك ، يمكاان أن تحاادث عمليااات صاانع القاارار علااى عاادة مسااتويات: بعضااها 

 .(Villahermosa ،2022) ر على المجموعة ، والبعض الآخر على المستوى التنظيمي.على الفرد ، والبعض الآخ

وفقااا للاارأي العااام للعديااد ماان العلماااء البااارزين ، فااإن عمليااات صاانع القاارار المااالي والتنظيمااي هااي محااور وجااوهر عمليااات 

سااي علااى كفاااءة إدارتهااا. فااي هااذا الصاادد ، عنااد النظاار فااي عمليااات الإدارة ، ويعتمااد نجاااح الشااركة أو القساام بشااكل أسا

 الإدارة ، ينصب التركيز على عملية صنع القرار ، والنهج التي تتبعها والعوامل التي تؤثر عليها.

 ثالثاً: أنواع القرارات الاستراتيجية 

 (2021)التبع، أنواع قرارات المدير المالي: 

يحتاااج المااديرون الماااليون إلااى اتخاااذ عاادد ماان القاارارات الاسااتراتيجية  لضاامان نمااو واسااتدامة مؤسسااتهم أو مؤسسااتهم. 

 هناك الأنواع العامة التالية لقرارات المدير المالي:.

لشااركة قاارارات التموياال: تتضاامن قاارارات الماادير المااالي فااي هااذا المجااال تحديااد أنسااب مصاادر للتموياال لتلبيااة احتياجااات ا-1

 أو الأعمال التجارية ، مثل القروض والمنح والسندات وإصدار الأسهم.

حلااول إدارة الساايولة: تشاامل حلااول الماادراء الماااليين فااي هااذا المجااال إدارة التاادفقات النقديااة والحفاااظ علااى ساايولة كافيااة -2

 للوفاء بالالتزامات المالية.

الاساااتثمارات لمؤسساااة أو مؤسساااة ، بماااا فاااي ذلاااك قااارارات الاساااتثمار: تتضااامن هاااذه القااارارات تحدياااد أنساااب  -3

 الاستثمارات في العقارات والأسهم والسندات.

قااارارات الإدارة المالياااة: تشااامل هاااذه القااارارات تحدياااد مساااتوى الأساااعار والتكااااليف والأهاااداف المالياااة للمؤسساااة أو  -4

 الشركة ، وكذلك تحديد سياسة إدارة المخاطر المالية.

القااارارات الضاااريبية والمحاسااابية: تتضااامن هاااذه القااارارات تحدياااد أنساااب الاساااتراتيجيات الضاااريبية والمحاسااابية  -5

 لشركة وتحديد التوقيت المناسب لدفصاح المالي.للمؤسسة أو ا

بشااكل عااام ، الماادير المااالي هااو الشااخص الااذي يتحماال المسااؤولية الشاااملة عاان اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية  المهمااة التااي 

ون يعتمااد عليهااا نجاااح الشااركة أو المؤسسااة. يجااب أن يكااون علااى درايااة بالعديااد ماان أنااواع القاارارات الاسااتراتيجية  وأن يكاا 

 .(Brigham ،2021) قادرا على اتخاذها بشكل فعال وصحيح.

 

 

 رابعاً: خصائص القرار المالي

تاارتبط دراسااات الجاادوى والتقييمااات الاقتصااادية للمشاااريع الاسااتثمارية بالعديااد ماان القاارارات ، ولعاال أهاام هااذه القاارارات 

 ارية:هي القرارات الاستراتيجية  والاستثم

اتخاااذ القاارار المااالي: يرشاادهم اتخاااذ القاارار المااالي فااي مجااال الاسااتخدام السااليم للهيكاال المااالي للمشااروع الاسااتثماري -أ

وطبيعااة وخصااائص المشااروع ، واختيااار مصااادر التموياال المناساابة لإدارة احتياجاتااه الماليااة والنقديااة، يتعلااق هااذا بعمليااة 

 الات الاستخدام الجيد لطبيعة وخصائص المشروع.مقارنة مصادر التمويل. إرشادهم في مج

 . تحديد مصدر تمويل المشاريع المالية١
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 . خاصة بالنسبة للمشاريع المتوسطة أو الكبيرة ، يعتبر قرارا روتينيا لأنه لا يوجد مشروع ممول ذاتيا بالكامل.٢

لمالياااة والنقدياااة للمشاااروع والفوائاااد . هنااااك رساااوم وتكااااليف ثابتاااة يجاااب دفعهاااا فاااي أياااام معيناااة تاااؤثر علاااى السااايولة ا3

 الاقتصادية المتوقعة.

. تحديااد نااوع المخاااطر الماليااة التااي يتعاارض لهااا المشااروع ونااوع المخاااطر الماليااة المرتبطااة بااه والتااي تااؤثر علااى ربحيااة 4

 المشروع.

ثااور علااى القيمااة الحاليااة . تحاادد القاارارات الاسااتراتيجية  عواماال التكلفااة المرجحااة مثاال معاادلات الخصاام. يااتم اسااتخدامه للع5

 للتدفقات النقدية وتحديد ما إذا كان سيتم قبول المشروع أو رفضه.

صاانع القاارار المااالي: ياارتبط اتخاااذ القاارار المااالي بعمليااة مقارنااة المشاااريع الماليااة والفاارص الماليااة المرتبطااة بهااا. يااتم  -ب

قبااول أو رفااض أو تصااحيح مبلااغ التموياال ومعااايير اتخاااذ هااذا القاارار فااي ضااوء عاادد ماان العواماال ، أهمهااا ينتهااي بقاارار 

 التدفق النقدي الداخلي والخارجي وفرص القبول المالي المرتبطة بكل مشروع استثماري.

 :(2015)راشواى،  بناءً على ما سبق، أهم خصائص القرار المالي

a. ع المالية.أهداف وغايات وأسس دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاري 

b.  يساااعد ذلااك فااي تحديااد مخاااطر الأعمااال المرتبطااة بالمشاااريع الماليااة الناشاائة عاان الاانقص المحتماال فااي العاارض والطلااب

 على منتجات المشروع.

c. .وهذا قرار لمرة واحدة، حيث أن عملية التجديد والتعمير والتوسعة كمشروع استثماري لن تستمر إلا لفترة معينة 

d.  الفرصة المالية وطبيعتها وأهميتها، وكذلك الجانب الزمني للاستثمار.ويعود ذلك إلى نوع 

e. .ويتعلق ذلك بتحفيز المستثمرين وأنماط السلوك المالي وأنماط المخاطر المقبولة 

f.  ا، لكاان القاارارات الاسااتراتيجية  تااؤدي إلااى الحصااول علااى مبلااغ ا قانونيااً ويااؤدي ذلااك إلااى أن يصاابح المشااروع كيانااً

 توفر التمويل والقدرة المالية. التمويل بناءً على

g.  تشااير القاارارات الاسااتراتيجية  إلااى القااوانين والمؤسسااات والقواعااد التااي تحاادد العمليااة الماليااة، بينمااا تشااير القاارارات

الاساااتراتيجية  إلاااى ظاااروف العااارض والطلاااب فاااي الأساااواق المالياااة والقاااوانين المالياااة التاااي تحكااام حركاااة الأماااوال 

 .(2016)ابوالفرج،  المتداولة.

 خامساً: أبعاد اتخاذ القرارات الاستراتيجية  

يااتم فاارز الباادائل واكتشااافها ماان خاالال المعلومااات بعااد تصاانيفها وتسااجيلها فااي شااكل تقااارير يااتم عمليةةة فةةرز وإيجةةاد البةةدائل: 

إرسااالها إلااى صااانعي القاارار بناااء علااى القاارارات. وبمااا أن هناااك نقصااا، فماان المهاام أن يكااون لااديك مااا يكفااي ماان هااذه 

، وتتطلااب المعلومااات الزائاادة الكثياار المعلومااات. وفاارة. يمكاان أن يااؤدي الكثياار ماان المعلومااات إلااى قاارارات غياار مكتملااة 

ماان الوقاات والجهااد ، بغااض النظاار عاان تكلفااة جمعهااا، لااذلك ماان الضااروري أن تصاال المعلومااات إلااى المتلقااي وأن يقاارر 

 الإجراء الذي يجب اتخاذه حل المشكلة.

 وهنا يأتي دور اختيار الحل البديل الأنسب. عملية انتقاء القرار:  

ويرهااا واقتراحهااا فااي هااذه المرحلااة هااو أن الماادير المعااين الااذي اتخااذ القاارار يعتمااد علااى دعاام . أحااد المبااادئ التااي تاام تط1

 النظام.

والغاارض ماان القاارار هااو الحصااول علااى بيانااات دقيقااة وذات صاالة بشااأن مختلااف الباادائل المقترحااة وعاارض تكاااليف ونتااائج 

 ما تم إنجازه. 

 .(2020)الطراونة،  الفرص المتاحة لقرارات الاختيار  مما سبق ، يمكن القول أنه في هذه المرحلة ، يتم اتخاذ

: لا تنتهااي عمليااة اتخاااذ القاارار باختيااار المسااتقبل ، ولكاان كمااا يعلاام الجميااع ، يجااب وضااع القاارار موضااع عمليةةة تنفيةةذ القةةرار

فااور نشااره ، وفااي هااذه المرحلااة ماان الضااروري التنفيااذ ماان خاالال إخبااار الأطااراف المعنيااة بااه ، كاال منهااا يلتاازم بمحتااواه 

شاارح وشاارح القاارار للشااخص المسااؤول عاان تنفيااذه ، ويجااب متابعااة القاارار بالتنفيااذ والتقياايم ماان خاالال مقارنااة النتااائج 

 الفعليااة بالأهااداف المتوقعااة يكماان ضااعف هااذا القاارار فااي محاولااة تصااحيحه لتحقيااق أقصااى قاادر ممكاان ماان الكفاااءة فااي العماال

(Davies  ،2020). 

 

 

 

 دور المحاسبة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية

تعااد المحاساابة جاازءًا لا يتجاازأ ماان الإدارة لأنهااا تسااهل تحديااد وعاارض وتفسااير المعلومااات المسااتخدمة فااي الاسااتراتيجية 

 الأنشاااطة والمعلوماااات الخارجياااة الأخااارى.وصااانع القااارار وتعظااايم الماااوارد والمعلوماااات وحماياااة الأصاااول ومراقباااة 

 . (2019)العلوان، 

الهااادف الرئيساااي للمحاسااابة هاااو تحقياااق توزياااع التكااااليف بعاااد تجميعهاااا علاااى عااادة جواناااب منهاااا: المنتجاااات والمصاااانع 

 والخدمات والطلبات ومراحل الإنتاج والإنتاج والأنشطة والأقسام.

اب تكلفااة البضااائع المصاانعة والخاادمات المقدمااة، مااع الأخااذ فااي الاعتبااار الإنتاااج الحااالي والعناصاار يتاايح لااك ذلااك حساا 

 .(2016)نصر،  المماثلة.
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أصاابحت المحاساابة تركااز علااى تااوفير المعلومااات حااول تكاااليف المنتجااات والخاادمات والعلاقااة بااين المبيعااات والااربح أو 

وماان الساامات الممياازة للمحاساابة أنهااا تااوفر معلومااات لاتخاااذ القاارارات الداخليااة، ممااا يشااجع علااى اسااتخدام تحلياال الأداء. 

الأدوات المتاحااة فااي هااذا النااوع ماان المحاساابة، علااى الاارغم ماان أن تطبيقااه علااى المؤسسااات لاايس إلزاميااا. عناادما يتعلااق 

ل علاااى اتخااااذ القااارارات المناسااابة مااان خااالال تاااوفير الأمااار بالمحاسااابة المالياااة، فهاااي تسااااعد المساااتثمرين فاااي المقاااام الأو

 المعلومات اللازمة حول المركز المالي وأداء المؤسسة.

كمااا تعتباار المحاساابة عنصاارا هامااا فااي تكااوين نظااام المعلومااات الإداريااة للمؤسسااة، حيااث يااوفر هااذا النظااام معلومااات ماليااة 

ين المعلومااات الااواردة ماان أنظمااة المعلومااات الفرعيااة وغياار ماليااة لخدمااة الإدارة ماان خاالال جمااع وتحلياال وتصاانيف وتخااز

المختلفاااة فاااي المؤسساااة. . بااادأت المحاسااابة تتحاااول مااان المااانهج التقليااادي إلاااى المااانهج الحاااديث حياااث تطاااورت مفاهيمهاااا 

وجوانبهاااا وأسااااليبها وأساساااياتها لاااتلائم التغيااارات الداخلياااة والخارجياااة فاااي المنظماااة وكاااذلك احتياجاااات المساااتخدمين مااان 

 لومات. وهكذا انتقل من مفهومه التقليدي إلى مفهوم المحاسبة الاستراتيجية.المع

أمااا عمليااة اتخاااذ القاارار فهااي إحاادى العمليااات المتداخلااة فااي جميااع وظااائف الإدارة. عناادما تقااوم الإدارة بوظااائف التخطاايط 

كاال وظيفااة ماان هااذه الوظااائف.  والتنظاايم والتوجيااه والإشااراف والرقابااة ومااا إلااى ذلااك، فإنهااا تتخااذ قاارارات محااددة بشااأن

ا عناادما يحاادد الأهااداف أو يصااود السياسااات أو يعااد... الباارامج أو تحديااد المااوارد المناساابة أو اختيااار  وهااذا هااو الحااال أيضااً

الأساااليب والتقنيااات لاسااتخدامها. أي عمليااة إداريااة يقااوم بهااا المسااؤول تنطااوي علااى عمليااة اتخاااذ قاارار تعتمااد فااي المقااام 

 لية اتخاذ القرار.الأول على فعا

تعُاارف عمليااة اتخاااذ القاارار بأنهااا  إصاادار حكاام محاادد حااول مااا يجااب علااى الشااخص فعلااه فااي موقااف معااين بعااد دراسااة 

متأنيااة للباادائل المختلفااة التااي يمكاان اتباعهااا، أو هااي نقطااة اختيااار بااديل معااين بعااد تقياايم مختلااف الباادائل . الباادائل." حسااب 

 "التوقعات المختلفة لصانع القرار.

لكااي يكااون الحاال ناجحااا وفعااالا ، يجااب أن يماار بعاادة مراحاال: أولا ، يااتم تحديااد المشااكلات التااي يتعااين حلهااا ومقارنتهااا   يااتم 

تحديااد صااياغة جدياادة للمشااكلة ، والنظااام بأكملااه والأنظمااة الفرعيااة التااي يااتم فيهااا طاارح المشااكلة المااراد حلهااا  ثاام يااتم 

ينها وتحديااد الباادائل الممكنااة وتحديااد الباادائل الممكنااة والمتاحااة ، ويااتم تقياايم تصاانيف المعلومااات وتفساايرها وتحليلهااا وتاادو

كاال بااديل ماان حيااث تااأثيره علااى تحقيااق الأهااداف ، ويااتم اختيااار أفضاال بااديل ، وأخياارا ، يااتم مراقبااة نتااائج القاارار ومراقبتااه 

 .(BassamMaali ،2018)  واختباره

المؤشاارات ضااد اسااتخدام أساااليب المحاساابة التقليديااة لمااا لهااا ماان آثااار ساالبية ومضااللة علااى عمليااات اتخاااذ هناااك العديااد ماان 

 القرار في المنظمة بناء على المعلومات التي تقدمها، كما تم التأكيد على ضرورة استخدام الأساليب المحاسبية الحديثة.

ضاامن المحاساابة الاسااتراتيجية لاام يعااد ينظاار إلااى المحاسااب الإداري علااى أنااه ماازود للمعلومااات، باال أصاابح ينظاار إليااه علااى 

أناااه عامااال رئيساااي ماااؤثر فاااي عملياااة الإدارة الاساااتراتيجية، حياااث يركاااز المحاساااب الإداري الاساااتراتيجي علاااى خلاااق 

هياكاال القاارار، التااي يتطلااب اعتمادهااا المعلومااات ذات المعلومااات التااي تباادأ بتحديااد ووصااف المشاااكل وتنتهااي بااا تحلياال 

الصاالة. وعليااه، يباادو أن المهااام التااي يجااب علااى المحاسااب القيااام بهااا الآن هااي ضاارورة تااوفير البيانااات والمعلومااات التااي 

تساااعد علااى تحقيااق الأهااداف الاسااتراتيجية، ممااا يساااعد علااى ربااط عماال كاال شااخص فااي الشااركة بالأهااداف الاسااتراتيجية، 

ا يضاامن تحقيااق أهااداف فعالااة وناجحااة. التواصاال بااين الأفااراد حيااث أن المحاساابة تسااهل تااوفير المعلومااات المطلوبااة. مماا 

الإدارة العليااا والتنفيذيااة للمساااعدة فااي تحقيااق أهااداف الجااودة والتكلفااة والساارعة. كمااا أنااه يساااعد علااى البناااء علااى مفهااوم 

نظااور داخلااي وخااارجي، وتااوفير المعلومااات اللازمااة. حااول جميااع المؤسسااة )الوحاادة الاقتصااادية( بمعناااه الواسااع ماان م

مكونااات سلساالة القيمااة داخاال الشااركة المتعلقااة بتكلفااة أنشااطة سلساالة القيمااة، وكااذلك التكلفااة والجااودة، تااوفير المعلومااات التااي 

ماادى القصااير قااد تااؤثر علااى اتخاااذ القاارار علااى الماادى الطوياال، فااالقرارات التااي قااد يااتم اتخاذهااا لخفااض التكاااليف علااى ال

يكااون لهااا تااأثير ساالبي علااى الأهااداف الإسااتراتيجية للمنظمااة علااى الماادى الطوياال، ممااا يتطلااب الاهتمااام بتكاااليف دورة حياااة 

 (2021)التبع،  المنتج 

الإدارة فااي اتخاااذ قاارارات المحاساابة هااي نظااام معلومااات يعتمااد علااى تقااديم تقااارير تساااعد فااي اتخاااذ القاارار أو حتااى تساااعد 

 مثل التوسع أو الشراء أو الإنتاج أو قرار إضافة قدرات جديدة أو إغلاق قسم.

ويتمثااال دور المحاساااب فاااي تقاااديم التقاااارير بهاااذا الشاااأن المناسااابة مااان حياااث تلاااك التقاااارير والمعلوماااات لمتخاااذي القااارار 

ات. إن تااوفير هااذه المعلومااات فااي الوقاات المناسااب ومساااعدتهم فااي اتخاااذ القاارارات ماان خاالال تقااديم النصااائح والإرشاااد

يجعاال اتخاااذ القاارارات مدروساااً، حيااث أن الوقاات عاماال أساسااي فااي نجاااح مثاال هااذه القاارارات، كمااا ينبغااي تقااديم التقااارير 

والمعلومااات بطريقااة بساايطة ومفهومااة، اعتماااداً علااى الجهااة الموجهااة إليهااا. مااع التركيااز علااى درجااة موثوقيااة المعلومااات 

 .(2020)الطراونة،  اردةالو

 النتائج والمناقشة  .3

 ) المبحث الثالث / الجانب العملي (

الباحااث بعاارض التكاارارات والاحصاااء الوصاافي للدراسااة  قااام تتناااول الدراسااة العمليااة أهاام الاختبااارات الإحصااائية، حيااث

 ومن ثم اختبار الفرضيات، وذلك من أجل الخروج بنتائج خاصة للدراسة.
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 أولاً: التكرارات الخاصة بالدراسة

 
 ( التكرارات الخاصة بالدراسة 1جدول رقم )

 النوع الاجتماعي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 68.0 68.0 68.0 68 ذكر

 100.0 32.0 32.0 32 أنثى 

Total 100 100.0 100.0  

 العمر 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 39.0 39.0 39.0 39 سنة  20-35

 67.0 28.0 28.0 28 سنة  36-45

 100.0 33.0 33.0 33 فأكثر  46

Total 100 100.0 100.0  

 التحصيل العلمي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 9.0 9.0 9.0 9 ثانوية عامة

 13.0 4.0 4.0 4 دبلوم

 68.0 55.0 55.0 55 بكالوريوس 

 94.0 26.0 26.0 26 ماجستير

 100.0 6.0 6.0 6 دكتوراه

Total 100 100.0 100.0  

 الخدمة مدة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 21.0 21.0 21.0 21 سنوات فأقل  5

 36.0 15.0 15.0 15 سنوات 6-10

 60.0 24.0 24.0 24 سنة  11-15

 100.0 40.0 40.0 40 سنة فأكثر 16

Total 100 100.0 100.0  

 

م ) .1 ن الجااد ول رَقاا  ه قااد بلااغ 1تبَاايَّن مااِ ة بااِ رارات الخاصااَّ أنَّ التَّكاا  ِ ذكاار بااِ تماااعي  ع الاج  و  ن النااَّ بَة % 68( مااِ د نسِاا  . 68، وعناا 

ناث قد بَلغتَ  ة بِالإ  بَة  32فيِمَا تبَيَّن مِن بِأنَّ التَّك رارات الخاصَّ  % .  32، وعن د نسِ 

ي ن  .2 أنَّ الَعمُاار بااَ ن الَعمُاار بااِ ت  35 - 20تبَاايَّن مااِ بَة  39ساانة ، قااد بَلغااَ د نسِاا  ي ن  39، وعناا  أنَّ الَعمُاار بااَ ين بااِ ي حااِ  - 36% . فااِ

ا  45 ة بهِااَ رارات الخاصااَّ ت التَّكاا  بَة %  28ساانة قااد بَلغااَ د نسِاا  ر  28، وعناا  ة بعِماا  رارات الخاصااَّ ت التَّكاا  ا بَلغااَ فااأك ثر  46، فيِمااَ

بَة 33،  30  % .  33وعن د نسِ 

أنَّ الثَّ  .3 ي بااِ صاايل الَعل مااِ ن التَّح  ا تبَاايَّن مااِ ة بهِااَ رارات الخاصااَّ ع التَّكاا  ة قااد بَلاا  ة العامااَّ ت  9انويااَّ بَة بَلغااَ د نسِاا  ا  9، وعناا  % ، بي نمااَ

ه  ة بااِ رارات الخاصااَّ ت التَّكاا  بَة %  4دِب لااوم قااد بَلغااَ د نسِاا  يوس  4، وعناا  ة بِال بكااالور  رارات الخاصااَّ ت التَّكاا  ا بَلغااَ ، 55، بي نمااَ

بَة %  د نسِاا  ت ال55وعناا  ا بَلغااَ تير . فيِمااَ ة بِال ماجساا  رارات الخاصااَّ بَة % 26تَّكاا  د نسِاا  رارات 26، وعناا  ت التَّكاا  ين بَلغااَ ي حااِ ، فااِ

ة بِالدُّك توراه  بَة  6الخاصَّ  %.  6وعن د نسِ 

أنَّ  .4 دَّة الخد مااة بااِ ن مااُ ا  5تبَاايَّن مااِ ة بهِااَ رارات الخاصااَّ ت التَّكاا  ل قااد بَلغااَ نوَات فَأقااَ بَة  21سااَ د نسِاا  ين 21، وعناا  ي حااِ ت  % . فااِ بَلغااَ

ن  ة بمِاادَّة الخد مااة مااِ رارات الخاصااَّ نوَات )  10 - 6التَّكاا  بَة %  15سااَ د نسِاا  ة  15( وعناا  رارات الخاصااَّ ت التَّكاا  ا بَلغااَ . بي نمااَ

ر  بَة 24ساانة )  15 - 11بعِماا  د نسِاا  ة بمِاادَّة الخد مااة 24( وعناا  رارات الخاصااَّ ت التَّكاا  ا بَلغااَ (  40ساانة فااأك ثر )  16% . بي نمااَ

بَة )  وعن د نِ    %(. 40س 
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 معامل الثبات والموثوقية

 
 معامل الثبات والموثوقية  ( 2جدول رقم )

 قيمة الثبات والموثوقية ) ألفا كرونباخ(  عدد العبارات أسم المتغير

: المحاسبة المالية   0.844 12 المتغي ر المستقل 

ل: الاهتمام بالمستقبل   0.824 4 البعد الأو 

 0.835 4 الثاني: التعاون والتفاعلالبعد 

 0.770 4 البعد الثالث: التوجيه الاستراتيجي

 0.822 12 المتغي ر التابع: اتخاذ القرارات الاستراتيجية

ل: عملية فرز وإيجاد البدائل   0.812 4 البعد الأو 

 0.827 4 البعد الثاني: عملية انتقاء القرار 

 0.873 4 القرارالبعد الثالث: عملية تنفيذ 

 

ن الجااد ول  تقل ِ ا المحاساابة الماليااة (2)لقَااد تبَاايَّن مااِ ر المساا  ت لِل متغياا ِ ا كِرون باااخ ( قااد بَلغااَ ة ) ألَفااَ ات وال موثوقيااَّ أنَّ قيِمااة الثَّبااَ بااِ

د عاادد عِبااارَات  0.844 ل ألَ فاا  12، وعناا  ا بلااغ مَعامااِ د عاادد عِبااارَ  0.824لاهتمااام بالمسااتقبل ل ا، فيِمااَ ت  4ات ، وعناا  ا بَلغااَ ، فيِمااَ

د عاادد عِبااارَات  0.841كِرون باااخ التعاااون والتفاعاال  اقيِمااة ألَ فاا  ت القيمااة التوجيااه الاسااتراتيجي  4، وعناا  ا بَلغااَ ،  0.770. كمااَ

د عاادد عِبااارَات ابع: اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية  4وعناا  ر التااَّ ف كِرون باااخ لِل متغياا ِ ل ألَاا  ا بلااغ مَعامااِ د عاادد ، عِ  0.822. فيِمااَ ناا 

ا بلااغ عمليااة فاارز وإيجاااد الباادائل 12عِبااارَات  د عاادد عِبااارَات  0.812. فيِمااَ ا بلااغ عمليااة انتقاااء القاارار 4، وعناا  ،  0.827. فيِمااَ

د عاادد عِبااارَات  ا بلااغ عمليااة تنفيااذ القاارار 4وعناا  د عاادد عِبااارَات  0.873. فيِمااَ أنَّ جميااع 4، وعناا  ا ساابق بااِ ح مِمااَّ الي يتَضااِ . وبالتااَّ

راسة. ة بِالد ِ  المتغي ِرات تتَسِم بِالثَّبات وال موثوقيَّة الخاصَّ

 اختبار فرضيات الدراسة

كأحةةةةد أبعةةةةاد المحاسةةةةبة الماليةةةةة فةةةةي اتخةةةةاذ القةةةةرارات  هتمةةةةام بالمسةةةةتقبللذتوجةةةةد عذقةةةةة ذات دلالةةةةة إحصةةةةائية  (أ

 الاستراتيجية  في الشركات الكبرى.
Correlations    ( 3جدول رقم ) 

 إجمالي اتخاذ القرارات الاستراتيجية إجمالي الاهتمام بالمستقبل 

 إجمالي الاهتمام بالمستقبل 

Pearson 

Correlation 
1 **340.3 

Sig. (2-tailed)  0.01 

N 100 100 

 إجمالي اتخاذ القرارات الاستراتيجية 

Pearson 

Correlation 
**.311 1 

Sig. (2-tailed) 0.01  

N 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية و الاهتمااام بالمسااتقبل( بأنااه توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية بااين 3تبااين ماان الجاادول رقاام )

توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية . وبالتااالي يتضااح للباحااث بأنااه "0.001وعنااد قيمااة معنويااة  0.334معاماال ارتباااط  عنااد

 ".للاهتمام بالمستقبل كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى
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توجةةد عذقةةة ذات دلالةةة إحصةةائية للتعةةاون والتفاعةةل كأحةةد أبعةةاد المحاسةةبة الماليةةة فةةي اتخةةاذ القةةرارات الاسةةتراتيجية   (ب

 في الشركات الكبرى.
Correlations ( 4جدول رقم ) 

 إجمالي اتخاذ القرارات الاستراتيجية  إجمالي التعاون والتفاعل  

 إجمالي التعاون والتفاعل 

Pearson Correlation 1 0.268 

Sig. (2-tailed)  0.010 

N 100 100 

 إجمالي اتخاذ القرارات الاستراتيجية 

Pearson Correlation 0.268 1 

Sig. (2-tailed) 0.010  

N 100 100 

 

عنااد  الاسااتراتيجية اتخاااذ القاارارات و التعاااون والتفاعاال( بأنااه توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية بااين 4تبااين ماان الجاادول)

توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية للتعاااون . وبالتااالي يتضااح للباحااث "0.010وعنااد قيمااة معنويااة  0.268معاماال ارتباااط 

 ".والتفاعل كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى

 

كأحةةةد أبعةةةاد المحاسةةةبة الماليةةةة فةةةي اتخةةةاذ القةةةرارات  جيتوجيةةةه الاسةةةتراتيللتوجةةةد عذقةةةة ذات دلالةةةة إحصةةةائية  (ت

 الاستراتيجية  في الشركات الكبرى.

 
Correlations                                           ( 5جدول رقم ) 

 إجمالي اتخاذ القرارات الاستراتيجية  إجمالي التوجيه الاستراتيجي 

 إجمالي التوجيه الاستراتيجي

Pearson Correlation 1 **0.385 

Sig. (2-tailed)  0.000 

N 100 100 

 إجمالي اتخاذ القرارات الاستراتيجية 

Pearson Correlation **0.385 1 

Sig. (2-tailed) 0.000  

N 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية و التعاااون والتفاعاال( بأنااه توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية بااين 5تبااين ماان الجاادول رقاام )

توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية . وبالتااالي يتضااح للباحااث بأنااه "0.000وعنااد قيمااة معنويااة  0.385عنااد معاماال ارتباااط 

 ".ية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرىللتوجيه الاستراتيجي كأحد أبعاد المحاسبة المال

يوجااد أثاار ذو دلالااة إحصااائية للتعاااون والتفاعاال كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية  فااي  (ث

 الشركات الكبرى.

 R أسم المتغير
R 

Square 
df F B t Sig. 

للتعاون والتفاعل كأحد أبعاد 

المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات  

 الاستراتيجية  في الشركات الكبرى 

0.334 0.097 99 10.473 0.236 10.134 0.002 

 

( باااأن هنالاااك علاقاااة للتعااااون والتفاعااال كأحاااد أبعااااد المحاسااابة المالياااة فاااي اتخااااذ القااارارات 6باااين نتاااائج الجااادول رقااام )

، وعنااد درجااة 0.097، وعنااد معاماال تحديااد 0.333الاسااتراتيجية  فااي الشااركات الكباارى وذلااك عنااد مسااتوى ارتباااط بلااغ 

المحسااوبة  tحااين بلغاات قيمااة ،  فااي 0.236، فيمااا بلااغ الحااد العشااوائي 10.473المحسااوبة  F، كمااا بلغاات قيمااة 99حريااة 

 . وبالتالي يتضح للباحث بأنه "0.002، وعند مستوى معنوية  2.831

يوجااد أثاار ذو دلالااة إحصااائية للتعاااون والتفاعاال كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية   (ث 

 في الشركات الكبرى"، وهذا ما اكدت عليه اختبار الفرضية.

يوجااد أثاار ذو دلالااة إحصااائية للاهتمااام بالمسااتقبل كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية    (ج

 في الشركات الكبرى.
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( بااأن هنالاااك علاقااة للاهتماااام بالمسااتقبل كأحاااد أبعاااد المحاسااابة الماليااة فاااي اتخاااذ القااارارات 7بااين نتاااائج الجاادول رقااام )

، وعنااد درجااة 0.028، وعنااد معاماال تحديااد 0.168الاسااتراتيجية  فااي الشااركات الكباارى وذلااك عنااد مسااتوى ارتباااط بلااغ 

المحسااوبة  tحااين بلغاات قيمااة  ،  فااي0.108، فيمااا بلااغ الحااد العشااوائي 2.830المحسااوبة  F، كمااا بلغاات قيمااة 99حريااة 

. وبالتااالي يتضااح للباحثااة بأنااه "يوجااد أثاار ذو دلالااة إحصااائية للاهتمااام بالمسااتقبل 0.010، وعنااد مسااتوى معنويااة 1.682

كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية  فااي الشااركات الكباارى"، وهااذا مااا اكاادت عليااه اختبااار 

 الفرضية.

ذو دلالاااة إحصاااائية للتوجياااه الاساااتراتيجي كأحاااد أبعااااد المحاسااابة المالياااة فاااي اتخااااذ القااارارات يوجاااد أثااار    (ح

 الاستراتيجية  في الشركات الكبرى.
 .R R Square df F B t Sig أسم المتغير

للتوجيه الاستراتيجي كأحد أبعاد  

المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات  

 الاستراتيجية  في الشركات الكبرى 

3.385 0.141 99 16.061 0.254 0.375 0.000 

( بااأن هنالااك علاقااة بااين تفاعاال المعلاام مااع تنميااة مهااارات التفكياار وذلااك عنااد مسااتوى ارتباااط بلااغ 8بااين نتااائج الجاادول رقاام )

، فيماااا بلاااغ الحاااد 16.061المحساااوبة  F، كماااا بلغااات قيماااة 99، وعناااد درجاااة حرياااة 0.141، وعناااد معامااال تحدياااد 3.375

 . وبالتاااالي يتضاااح للباحاااث0.000، وعناااد مساااتوى معنوياااة 0.375المحساااوبة  t،  فاااي حاااين بلغااات قيماااة 0.254العشاااوائي 

بأنااه "يوجااد أثاار ذو دلالااة إحصااائية للتوجيااه الاسااتراتيجي كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي اتخاااذ القاارارات الاسااتراتيجية  

 في الشركات الكبرى"، وهذا ما اكدت عليه اختبار الفرضية.

 

 النتائج

ة للاهتمااام بالمسااتقبل كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائيتبااين ماان نتااائج الدراسااة بأنااه ".  1

 ."اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى

توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية للتعاااون والتفاعاال كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي . تبااين ماان نتااائج الدراسااة بأنااه " 2

 ."اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى

توجااد علاقااة ذات دلالااة إحصااائية للتوجيااه الاسااتراتيجي كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة . تبااين ماان نتااائج الدراسااة بأنااه " 3

 ."في اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى

اليااة فااي اتخاااذ يوجااد أثاار ذو دلالااة إحصااائية للتعاااون والتفاعاال كأحااد أبعاااد المحاساابة الم. تبااين ماان نتااائج الدراسااة بأنااه " 4

 ."القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى

يوجااد أثاار ذو دلالااة إحصااائية للاهتمااام بالمسااتقبل كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي . تبااين ماان نتااائج الدراسااة بأنااه " 5

 ."اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى

لااة إحصااائية للتوجيااه الاسااتراتيجي كأحااد أبعاااد المحاساابة الماليااة فااي يوجااد أثاار ذو دلا. تبااين ماان نتااائج الدراسااة بأنااه " 6

 ."اتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات الكبرى

   اتالاستنتاج . 4

القرارات   اتخاذ توفير المعلومات الحيوية التي تدعم عمليات    في  لمالية  الدراسة أهمية بارزة لدور المحاسبة ا نتائج هذه  ظهرت  ا  .1
العلاقة بين المحاسبة المالية واتخاذ القرارات الاستراتيجية  في الشركات  مساهمة   طبيعة استنتجت . تأكيداً على ذلك، الاستراتيجية 

 .الكبرى 
 جودة   تعزيز   الاقتصاد الرياضي في     ونماذج   البيانات   يل تحل   مثل   القرارات،  اتخاذ   تقنيات  لاستخدام  إيجابي   تأثير  عن   النتائج   كشفت    .2

 بمزيد من الدقة.    القرارات   لتوجيه   فع الة   كأدوات  التقنيات   هذه   وتبرز.  الاستراتيجية   القرارات 
والاحصاء الوصفي   الخاصة بل دراسة    عرض التكرارات   وتم الاختبارات الإحصائية،  الجداول الخاصة ب   أظهر تحليل تطبيقات  .3

ِ 1ومن ثم اختبار الفرضيات، وذلك من أجل الخروج بنتائج خاصة للدراسة. تبَيَّن مِن الجد ول رَق م ) للدراسة  تماعي  ع الاج  ( مِن النَّو 
ة بِه قد بلغ   بَة %  68ذكر بِأنَّ التَّك رارات الخاصَّ ناث قد بَلغَت  68، وعن د نِس  ة بِالإ  ، وعن د 32. فيِمَا تبَيَّن مِن بِأنَّ التَّك رارات الخاصَّ

بَة    % .   32نسِ 
بأن هنالك علاقة بين تفاعل المعلم مع تنمية مهارات التفكير وذلك عند مستوى ارتباط اظهرت النتائج العملية الخاصة بل دراسة     .4

، فيما بلغ الحد العشوائي 16.061المحسوبة    F، كما بلغت قيمة  99جة حرية  ، وعند در 0.141، وعند معامل تحديد  3.375بلغ  
بأنه "يوجد أثر ذو دلالة    . وبالتالي يتضح للباحث 0.000، وعند مستوى معنوية  0.375المحسوبة  t،  في حين بلغت قيمة 0.254

لاستراتيجية  في الشركات الكبرى"، وهذا ما اكدت إحصائية للتوجيه الاستراتيجي كأحد أبعاد المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات ا
 .عليه اختبار الفرضية 

 التوصيات .5

 .R R Square df F B t Sig أسم المتغير

للاهتمام بالمستقبل كأحد أبعاد 

المحاسبة المالية في اتخاذ القرارات  

 الاستراتيجية  في الشركات الكبرى. 

0.268 0.028 99 2.830 0.108 1.682 0.010 
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تخاذ القرارات التحسين دقة تحديد التكاليف وفهمها، مما يسُهم في تقديم معلومات دقيقة لدعم    لمالية المحاسبة ا   دور ينُصح بتعزيز   .1

  . الاستراتيجية 
وتحليل   الاصطناعي استخدام الذكاء   مع التطورات التكنولوجية، مثل    يتلاءم يشُجع على تطوير وتحسين تقنيات اتخاذ القرارات بما   .2

 الاستراتيجية في البيئة    التحولات أسرع مع   البيانات الضخمة، لتعزيز قدرة المؤسسة على التفاعل بشكل 
لتكرارات والاحصاء الوصفي للدراسة ومن ثم اختبار الفرضيات، وذلك من عرض ا و ،  إحصائية جديدة  اختبارات  بأجراء  ينُصح   .3

 خاصة للدراسة.   جديدة   أجل الخروج بنتائج 
من ينُصح   .4 اخرى  متغيرات  القرارات   الإحصائية   ئل دلاال   بدراسة   اتخاذ  في  المالية  المحاسبة  أبعاد  كأحد  بالمستقبل  للاهتمام 

 الاستراتيجية  في الشركات الكبرى. 
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